GUIDE FOR UTVECKLING
AV LONESYSTEM

— en partsgemensam skrift



Modell for utveckling av lokala lonesystem

Denna folder ar tankt att anvandas som stod for de lokala parterna i arbetet med att

utveckla sina lonesystem. Grunden ar det centrala avtalets grundlaggande principer for
l6nesattning och dartill knutna kommentarer. Innehallet i denna folder ska bidra till att

de lokala parterna pa ett strukturerat satt ska kunna arbeta med l6nebildningsfragor
for att utnyttja pottfordelningen som det centrala l6neavtalet medger.

Modellen ar uppbyggd som en processbeskrivning av vad som ar viktigt att tanka pa i olika steg vid utveckling
av l6nesystem inom organisationen. Innehallet ska dven ses som exempel och idéer pa hur man kan jobba med
forandring av lonesystem.

Innehallet i den har skriften ar tillampbart vid loneséattning av arbetare. For att lyckas i detta arbete ar det dock
viktigt att hela organisationen har en god forstaelse for lonebildningens betydelse och dess process.

Viktigt att komma ihag ar att varje enskilt foretag och kultur ar unik. Utga alltid fran den verklighet och de
forutsattningar som rader pa arbetsplatsen och anpassa arbetet darefter.

INNEHALL
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Bakgrund

En hel del forskning inom loneomradet har presenterats de senaste aren.
Nedan redovisas kort nagra synpunkter som kommit fram i forskningen:

- Begreppet medarbetarnara/verksamhetsnara lénesattning har myntats.

. Aterkoppling pa utfort arbete ar viktigt — ju mer aterkoppling desto mer legitim och rattvis upplevs lénen.
- Fortroende for chefen ar viktigt.

« Arbetet med att utveckla organisationen, medarbetarskapet och ledarskapet ar viktigt.

« Inflytande, kontroll, delaktighet och mojlighet att paverka ar viktigt.

- Aterkoppling om varfér man far en viss [6neutveckling ar viktigt.

« Det ar viktigt att medarbetaren férstar vad lénen baseras pa och hur systemet ser ut, pa s vis kan lénen
kannas rattvis och legitim.

INRE MOTIVATIONEN AR VIKTIG Det finns en mangd olika arbetsgrupper som genom
Vad som styr inre motivation och varfor vi gor saker aren jobbat med utveckling av nya l6nesystem. Ibland
overhuvudtaget finns det en hel del forskning om. En av har arbetet skett pa central nivd mellan olika férbund
huvudteorierna grundar sig pa att det finns framst tre och ibland pa lokal niva, foretag och fack var for sig eller
faktorer som bidrar till att 6ka den inre motivationen: partsgemensamt. En slutsats manga kommit fram till ar
att lonesattning och l6nesystem ar nagot av det svaraste
1. Att kdanna att man har kontroll och inflytande. som finns att forandra. Darfér har manga bra idéer
Att sjalv kunna bestimma 6ver sitt arbete och hur hamnat i papperskorgen av olika orsaker. Manga olika
malen ska nas. skal har redovisats, bland annat:

2. Att kanna sig kompetent, det vill siga att f& anvinda
sin kunskap och sin formaga. Det innebér att malen
som har satts upp kidnns utmanande men and& « Det &ar svart att bedéma individens prestation.
méjliga att na.

« Cheferna kan inte vardera medarbetarna.

e Gamla lénenormer hanger kvar.

3. Att kanna samhorighet och att kanna sig som en
vardefull del i gemenskapen. Det arbete som utférs
betyder ndgot for kollegorna och foretaget.

« Det ar svart att vardera personliga egenskaper
rattvist.

« Modet till férandring finns inte.

Lénen bidrar till den inre motivationen och féretag som « Det kan vara en utmaning att uppna acceptans
vill jobba mer aktivt med l&nen bér tinka pé hur dessa hos medlemmarna.
tre faktorer kan forhojas.
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Hur gor man?

Har foljer en guide som kan anvandas av
lokala parter i samband med framtagning
av nya lénesystem.

GRUND FOR ATT STARTA ARBETET

e Grunden for att utveckla ett nytt l6nesystem ar
att bade foretag och fack ar éverens om att det ar
efterstravansvart eller till och med nédvandigt.

- Samverkan med 6ppenhet mellan fack och foretag
under hela processen ar en forutsattning for
att lyckas.

« Det kan vara bra att bilda en mindre lokal
partsammansatt arbetsgrupp som tar fram
forslag pa forandringar.

« Lat processen ta tid.

TANK PA ATT...

...VARJE FORETAG OCH KULTUR AR UNIK

Utga alltid fran kulturen och varderingarna

pa arbetsplatsen.

Om det nuvarande lénesystemet redan
tillgodoser foretagets och de anstalldas behov
finns ingen anledning att forandra det.

1. Kartlagg syftet med den tilltankta forandringen

DET NYA LONESYSTEMET KAN TILL EXEMPEL

BIDRA TILL ATT:

= stimulera till 6kat engagemang, intresse for
utveckling och goda arbetsinsatser.

- attrahera, motivera, utveckla och behalla duktiga
medarbetare.

» belona kunskaper, beteenden och initiativ som
utvecklar verksamheten och 6kar méjligheterna
att nd uppsatta mal.

= Oka produktivitetsutveckling och individuell
utveckling.

« l6nen upplevs som rattvis utifran prestation/
kunskap och konkurrenskraftig.

= ge cheferna mojlighet att gora rattvisa
beddmningar.
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2. Kartlagg det
nuvarande systemet

TANK PA ATT...

For att ni ska fa onskad
» Hur sker fordelning av den arliga centrala effekt av lonesystemet ar det viktigt
potten idag? att diskutera hur den totala potten

« Vilka kriterier finns? ska anvandas.

» Upplevs systemet som rattvist?

« Vilka omfattas av det nuvarande systemet?

3. Forankra forandringen
i centrala avtalets skrivningar

» Det centrala avtalet, som parterna gemensamt « Det centrala avtalet ger de lokala parterna en
star bakom, ger de lokala parterna stora mojlig- mojlighet att traffa dverenskommelse om en
heter att forma sina egna l6nesystem utifran sin sarskild lonegrupp for elektriker, instrumentare,
egen verklighet. mekaniker och/eller certifierad pannskotare. Om

de lokala parterna traffat overenskommelse om
det kan hela potten anvandas for férdelning inom
sarskild lonegrupp. Mer information om sarskild
lonegrupp finns i faktarutan.

+ Det finns manga regleringar som kan tillata radikala
férandringar av lonesystemen. Forestallningen om
att det centrala avtalet inte tillater lokal utveckling
av lénesystemet ar felaktig.

FAKTARUTA
Sarskild lonegrupp ar ett system som ar till gagn Genom att s-lonegruppen har en egen pott tas inga
for saval arbetsgivare som arbetstagare. Arbets- fordelningsbara delar av potten till specialister i

givaren far storre frihet i fordelning av lonepotten  sarskild lonegrupp och mer kommer darfér finnas

men systemet gagnar aver arbetstagarsidan, bade  att férdela inom ordinarie l6negrupp an vad som

de som ingar i sarskild l6negrupp och de sominte  annars skulle vara fallet. Personerna i sarskild

gor det. lonegrupp bidrar dessutom till pottberakningen for
ordinarie lonegrupp med genomsnittsfortjansten

’ , hos heltidsanstallda pa arbetsplatsen.

Utdrag ur § 5 i kollektivavtalet, grundlaggande principer for l6nesattning:

”Lénerna bestiims genom lokal 6verenskommelse och faststéills i lokalavtalen. Héirvid skall héinsyn tas

till ansvaret, de befogenheter och den svdrighetsgrad som faststdlls i kompetenskraven fér varje befattning
och den enskilde arbetarens sctt att uppfylla dessa krav. Lénen bér 6ka med stigande ansvar och
svdrighetsgrad och med den anstdlldesprestation och kompetens.

Initiativférmdga, ansvar, samarbetsférmdga och flexibilitet ¢ir av stor betydelse fér [6nesdttningen.
Samma principer skall géilla fér kvinnor och mén.

Dessa grundldggande principer skall tillimpas sd, att det for arbetarna vid foretaget uppstdr en lénestruktur
med en rdttvis l6nedifferentiering mellan grupper av arbetare och mellan enskilda arbetare. En viktig frdga
vid dessa avvdgningar dr att finna en balans mellan breddkunnande (mangkunnighet) och djupkunnande

(specialistkompetens).” ’ ’
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4. Uppratta en mall for beddmning av medarbetare

Forutsattning for vardering av medarbetare med inslag
av mjuka varden kraver en enkel och tydlig mall.

» Mallen bor utga fran ett mindre antal bedémnings-
omraden med underrubriker.

= Mallen bor utga fran befintliga riktlinjer, varderingar
och ha koppling till féretagets utveckling och
lonsamhet.

« Mallen bor innehalla en koppling mellan l6nesattning
och de verktyg som anvands vid utvecklingssamtal.

» Mallen kan fungera som ett verktyg fér chefens
beddmning och fungera som underlag vid
férhandling med facket.

» Mallen kan vara ett bra verktyg for chefen att anvanda
vid lonesamtalet.

Mallen kan underlatta bedémningen av medarbetarna efter deras egna unika kompetenser. Till exempel:

Gégf @\ \1‘£

Generalist Specialist Ledare




Exempel pa enkel mall

YRKESKUNSKAP

Léser uppkomna problem, forstaelse,
kvalitet versus kvantitet, ratt kunskaper
for rollen etc.

SAMARBETE

Lar av andra, delar kunskap, sprider
arbetsgladje, arbetar aktivt med
uppfoljning etc.

ANSVAR
Tar ansvar for egna uppgifter, tar ansvar
for egen kompetensutveckling etc.

SKAPA VARDE

Jobbar aktivt med férandringar/
forbattringar, arbetar med kunden
i fokus (bade interna och externa
kunder) etc.

RESULTAT I ARBETET
Nar uppsatta mal, levererar enligt
uppgjorda planer etc.

En mall byggs upp av det enskilda foretaget och det som parterna anser ar viktigt att ha med vid vardering av
enskilda medarbetare. Som tidigare namnts bor mallen utga fran varderingar som finns i féretaget och ge en
koppling till medarbetarsamtalet.



5. Uppratta en forhandlingsordning

Genom att uppratta en rutin dar medarbetarens l6nesattande chef och avdelningens
fackliga representant forhandlar lonen skapas en grund for att minimera subjektiva
bedémningar. Férhandlingsledningen maste vaga delegera férhandlingen ut i orga-
nisationen sa att forhandlingen sker dar chef och facklig representant kédnner den

enskilde medarbetaren.

EXEMPEL PA VAD FORHANDLINGSORDNINGEN
KAN INNEHALLA:

« Fordelningen mellan generell och individuell pott
sker oftast mellan forhandlingsledningen (HR)
och avdelningen pa foretaget.

» Forhandling av individuell pott sker ute i organisa-
tionen mellan l6nesattande chef och enhetens
fackliga representant. Beroende pa hur féretaget
ar organiserat kan aven nagon fran HR delta som
hjalp i processen.

« Forhandling av den individuella potten kan ske
genom att chefen lamnar 6ver sitt forslag till den
fackliga representanten. Efter nagon dags betan-
ketid satter sig parterna i forhandling.

« Chefen sparar en del av den individuella potten
till forhandlingstillfallet s& att det finns
pengar tillgangligt for fordelning.
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Chefen forankrar sitt forslag genom farmors-/

farfarsprincipen. Vid oenighet lyfts fragan till den
fackliga representanten fér avdelningen.

Nar forhandlingen ar klar meddelas foretagets
forhandlingsledning och fackets avdelning.

Nar férhandlingen ar slutférd ska chefen sé snart
som mojligt halla [l6nesamtal och forklara pa vilka
grunder l6nen &r satt. Medarbetaren ska ocksa fa
reda pa vad han/hon kan gora for att paverka sin
6n framat.

Ett bra hjalpmedel vid l6nesamtalet ar att ha mal-
len (se punkt 4) som underlag vid motet.



6. Testa systemet

Testa systemet pa en mindre grupp
chefer och fackliga kontaktpersoner
som i ett senare skede kommer att
jobba med modellen. Lonesattande
chefer bor aven testa l6nesamtal.

SYFTET MED DAGEN:
» Testa det nya lonesystemet.

« Fain synpunkter och idéer fran de som ska
tillampa systemet i praktiken.

» Ge en vardefull grund for eventuella
justeringar i materialet.

EXEMPEL PA GENOMFORANDE:
« Delainitva grupper: en chefsgrupp och en
fackgrupp.

= Varje chef och facklig representant har cirka
fem personer fran den egna enheten att
vardera utifran bedémningsmallen
(se punkt 4).

« Chefen ska i sitt forslag ange lonedkning
for respektive medarbetare. Potten for fem
personer kan till exempel vara 300 kr per
medarbetare, totalt 1 500 kr. I férslaget
fordelas 1 200 kr sa att 300 kr aterstar till
forhandlingen.

« Chefen overlamnar sitt forslag till facklig repre-
sentant som far ca 30 minuters betanketid.

« Darefter sker forhandling mellan chef och
facklig representant.

» Enutvarderande diskussion om férhandlingen
sker. Jamfor hur val chefens och fackets
vardering stamde dverens.

AVSLUTNING:

En kort utvardering av dagen gors. I samband
med detta upprattas en tids- och aktivitetsplan
som bland annat redog6r for hur och nar férank-
ring i hela organisationen ska ske.

Att tanka pa som chef

Forbered lonesamtalet med din motivering till
medarbetarens lon. Varderingsblanketten ar ett
bra underlag att anvanda.

» Tankigenom vilka fragor du kan fa av
medarbetaren.

« Var konsekvent. Medarbetaren kommer att prova
motiveringen mot vad du tidigare sagt och gjort.

» Hall [onesamtalet sa snart som mojligt efter
avslutad férhandling. Se till att vara forst med
informationen.

« Lova bara vad du kan halla.

« Fokusera pa medarbetaren — prata inte om andras
prestation och lon.

« Klargér sambandet mellan mal, resultat och l6n.
Medarbetaren maste férsta vad som paverkar hur
lonen satts.

- Aterkoppla kontinuerligt under &ret s& att
overraskningar undviks.

« Taditt ansvar och skyll inte pa andra.

Att tanka pa som
medarbetare”

Forbered samtalet genom att tanka igenom:
- din arbetsinsats under aret.

« om du har bytt arbetsuppgifter/fatt utékat ansvar.
- om du tagit ansvar for kollegornas utveckling.

« om du tagit ansvar for verksamheten.

*Dessa punkter bér vara i linje med féretagets
bedémningsmall.
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7. Forvalta det nyupprattade lonesystemet

Det bor lokalt finnas en parts-
gemensam grupp som kontinuerligt
utvarderar l6nesystemet. Systemet
ska kunna forandras over tid.

TANK PA ATT...

For att fortsatta fa effekt

Det ar viktigt att utbilda nyanstallda chefer
och medarbetare i lonemodellen!

av lonesystemet ar det viktigt
att vaga utnyttja mojligheten att
fordela den totala potten.
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Anteckningar
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