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LOKALT SAMVERKANSAVTAL FOR Mondi Dynis AB

Syfte och malséttning

Malséattningen med detta avtal ar att frimja en positiv utveckling av Mondi Dynés jamsides med
skapandet av stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter i en trygg och saker arbetsmiljé. Foér att
astadkomma och bibehalla en sdker, trygg och utvecklande arbetsplats maste vi ha en
verksamhetsanpassad organisation och motiverade medarbetare. Detta férutsatter en val utvecklad
samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagare och deras organisationer.

Mondi Dynas vision ar att vi utmanar oss sjalva att hallbart bidra till ett cirkulart samhélle vilket i sin tur
stddjs av var mission att ha produktion pa ett sakert, hallbart och kostnadseffektivt satt som lever upp
till vara kunders forvantningar genom att systematiskt eliminera férluster, med alla medarbetare som
trygga & kompetenta problemldsare.

Var framgéng bygger pa féljande prioriteringar:
e En séker arbetsplats dér vi bryr oss om var egen och andras valmaende
Ett ledarskap som ger mandat, utvecklar och engagerar vara anstéllda
En halibar verksamhet med minimal paverkan pa var miljé
En produkt och en service som méter véra kunders forvantningar
Att vi nyttjar var anlaggning till dess fulla potential
Att vi varje dag utmanar allt vi gor s att vi systematiskt eliminerar férlusterna i var verksamhet
genom en strukturerad process fér stédndiga forbattringar samt att vi framgangsrikt nyttjar de
resurser som finns inom Mondi som ett globalt bolag

Teknisk utveckling och en alltmer féranderlig omvérld medfér att arbetsorganisation och
arbetsuppgifter med tiden foréndras. Féretaget ansvarar for att de anstéllda far méjlighet till utbildning
for sina arbetsuppgifter och mdjlighet tili utveckling i arbetet. Anstallda har ett ansvar att delta i
utbildning och utveckling samt ta initiativ till sin egen énskade utveckling.

Medarbetarsamtal mellan nérmaste chef och medarbetare samt introduktion av nyanstélld och
befordrad personal ar grunden fér den fortsatta utvecklingen. Aven den icke formella mer vardagliga
samverkan har stor betydelse fér verksamhetens utveckling.

Verksamhetsstyrningen vid Mondi Dynéds bygger pa att mal satts och foljs upp sa nara verksamheten
som mojligt. En hérnsten i varje chefs verksamhet ar att halla sina medarbetare underrattade om vad
de forvantas prestera tillsammans. Detta stéller krav pa att chefen foljer upp och aterrapporterar hur
verksamheten utvecklas mot de uppsatta malen och planerna. Transparens och kontinuerlig dialog ar
nyckeln till var gemensamma framgang. Eftersom verksamheten ar komplex och komplicerad maste
den kompetens som finns hos personalen tas tillvara och utvecklas. Ett fungerande samrad dar alla
medarbetare medverkar ar en god grund for en positiv utveckling.

Nér forandringar initieras och genomférs ar det naturligt att de anstdllda medverkar fran
planeringsstadiet till sjdlva genomférandet och uppféljning av resultatet. Deltagandet sker pa ett sa
tidigt stadium att savél de fackliga representanterna som de direkt berérda arbetstagarna kan
medverka vid framtagandet av erforderligt beslutsunderlag. Detta sker lAmpligen i de
samverkansorgan som beskrivs nedan. Vid fabriksévergripande férandringar eller sddant som
paverkar flera funktioner och vid stérre mer genomgripande féréandringar skapas sarskilda
projektorganisationer.

Samverkansorganisationen vid Mondi Dynas &r anpassad till géllande organisation. Detta borgar for
att mal och beslut blir férankrade i organisationen. Fér att samrads- och skyddsverksamheten skall bli
effektiv och meningsfull skall den ske s& néra den berérda verksamheten som mdjligt. Malet ar att
uppkomna fragor skall I6sas lokalt. Nar en frdga behandlats i nagot relevant samverkansorgan har
foretaget fullgjort den primara informations- eller férhandlingsskyldigheten enligt
Medbestdmmandelagen (MBL).

Anstéliningsférhallanden, I6nefragor, forandring av organisation och personliga férhallanden som
galler enskild person skall ej behandlas i ndgot samverkansorgan. Dessa fragor hanteras i separata

férhandlingar enligt MBL. )
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| hédndelse av att nagon part vill behandla fragan ytterligare, sker detta innan justering av protokollet.

Allmant

Samverkansavtalet syftar till integration och samspel mellan arbetsmiljé-, medbestammande- och
verksamhetsfrdgor. En allman utgdngspunkt for avtalet ar att inflytande- och samverkansfragorna ska
anpassas till de nivaer i foretagets organisation dar besluten fattas. Avtalet syftar till att fragor av
skilda slag hanteras pa ratt niva och inte fors hégre upp i foretagets organisation &n vad som &r
nédvandigt for ett smidigt och effektivt beslutsfattande. Detta forutsatter ett decentraliserat
beslutsfattande inom saval féretaget som de fackliga organisationerna.

Sasom grund for detta avtal galler MBL, arbetsmiljolagen (AML), de allménna anstéllningsvillkoren
samt Pappers kollektivavtal och samverkansavtalet inom massa- och pappersindustrin.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet ska inordnas i féretagens ordinarie verksamhet och bedrivas | samverkan. Syftet ar
att ingen pé foéretaget ska utsattas for olycksfall eller drabbas av ohalsa pa grund av arbetet. Av AML
framgar det att det ar arbetsgivaren som ansvarar for arbetsmiljon. Arbetsgivaren ska systematiskt
planera, leda, kontrollera och félja upp arbetsmiljdarbetet i féretaget. Arbetsgivaren ska utfora
riskbeddmningar och upprétta handlingsplaner for verksamheten i det sa kallade systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM). Vid férandring av organisation, bemanning, utrustning och metod ska
riskbedémningar upprattas och dokumenteras skriftligen. | AML framgar att arbetsgivare och
arbetstagare ska samverka for att uppna en god arbetsmiljé. For arbetstagaren galler att medverka i
arbetsmiljdarbetet, folja givna féreskrifter, iaktta forsiktighet for att forebygga ohélsa och olycksfall och
underrétta arbetsgivaren och/eller skyddsombud om arbetet innebar omedelbar och allvarlig fara for liv
eller halsa.

Arbetsorganisation — Ledarskap och hilsa

Vi inom Mondi Dynés efterstrévar ett ledarskap som engagerar, utvecklar och ger mandat. Detsamma
géller for den anstallda dar vi efterfrdgar engagemang, en vilja att utvecklas och att ta ansvar.
Arbetsorganisationen méste fortidpande utvecklas pa alla nivaer for att 6ka féretagets styrka och
kompetens och dérigenom bidra till trygghet och sysselsattning. Utveckling av arbetsorganisationen
skapar ocksa mdjligheter att battre tillvarata de anstélldas erfarenheter och kunskaper. Arbeten,
ledningsformer och styrsystem som &r stimulerande och engagerande for de anstéllda ska
efterstrévas. En val utvecklad arbetsorganisation som tar hénsyn till manniskors olika forutsattningar
och behov ar ett viktigt medel att férebygga skadliga belastningar och annan skadlig inverkan i
arbetet. Detta framjas av ett ledarskap med chefer som har ett tydligt ansvar, med nédvandiga
befogenheter och resurser for en sund och saker arbetsmiljé, som grund for medarbetarnas
utveckling, delaktighet och mdjligheter till paverkan.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling kan erhallas genom larande i arbete, exempelvis genom mentorskap alternativt
arbetsrotation, eller genom séaval internt som externt anordnad utbildning. Alla anstallda behéver
utveckla sig i takt med att verksamheten férandras. For foretaget handlar det om att satsa pa relevant
kompetensutveckling fér alla anstéllda och att i olika sammanhang visa pa méjligheterna till larande
och utveckling. Varje anstalld har ett ansvar for den egna utvecklingen och forvantas darfor satta sig in
i framtida kompetensbehov. Detta gors bland annat under medarbetarsamtalet, dar arbetsgivaren
redogor for framtida kompetensbehov och méjligheterna for den anstéllde att genomféra énskvard
kompetensutveckling. Det ar bada parters ansvar att genomféra det som dverenskommits.

Medarbetarsamtal

Ett nyckelbegrepp &r val fungerande medarbetarsamtal fér bl.a. kartlaggning av kompetensbehov,
arbetsplanering och inte minst dmsesidigt informations- och erfarenhetsutbyte. Ett forsta steg i
kompetensutvecklingen &r saledes dialogen med de anstélida om féretagets tilltankta utveckling
(géller &ven chefer emellan pa olika nivaer). Dessa dialoger ar vagledande for den anstalldes
engagemang, reflektioner och planer.

Medarbetarsamtalets upplagg, genomférande och uppfdljning (medarbetare och fackligt) beskrivs i
referensramarna som aterfinns i Centuri, dokumentnummer 4033.
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Kompetensférsorjning - Rekrytering

Att anstalla nya medarbetare ar en viktig och langsiktig investering. Behovet av att rekrytera ska alltid
dvervagas noga och godkénnas av VD. Vid utdkning av nya befattningar i organisationen féregas
rekryteringsprocessen av en forhandling enligt MBL§11. | denna férhandling klargdr arbetsgivaren
syfte och mal med den nya befattningen samt beskriver hur rekryteringen ska ga till.

Arbetsgivaren tar initiativ till rekrytering och planerar samt ansvarar for urval, intervjuer,
referenstagande samt beslut. Vid rekrytering av nya medarbetare sker samrad mellan chef och
representanter fran framtida kollegor. Dessa delar kan vara saval infér kravprofilsframtagandet som
vid intervjutillfallet eller urvalet. Rekryterande chef véljer ut vilka som skall kallas till intervju, efter
samrad med HR. Intervjuer genomférs av rekryterande chef och HR.

Vid chefstillsdttning (befattningar med understalida)

Det &r arbetsgivarens ansvar att rekrytera och anstélla chefer eftersom dessa ar arbetsgivarens
foretrédare. Vid tillsattande av chefsbefattning skall alltid férhandling genomféras med
kollektivavtalspart enligt MBL§11, innan slutgiltigt beslut tas. Fackliga representanter kan, efter
samrad med arbetsgivaren, ges mojlighet att traffa slutkandidater, fysiskt eller digitalt. Syftet med
intervjun &r att beddéma de krav som arbetsgivaren stéllt i kravprofilen gallande kandidatens
kompetenser och egenskaper. Aven vid chefsrekrytering ar det arbetsgivaren som ansvarar for
referenstagning och samordnar tidpunkter for fackliga parters referenstagning. Arbetsgivaren
informerar d4 om eventuell kdnslig natur.

Vid tillsdttning av arbetsledande funktioner

Vid rekrytering till positioner som saknar understéllda men dér befattningen &nda innefattar
aterkommande arbetsledande moment bér arbetsgivaren beakta férdelarna med att underrétta och
samverka med de fackliga parterna innan tillsattning sker.

Fackliga kontaktpersoner anges péa féretagets rekryteringsplattform.

Foérindringsarbete

Arbetsgivaren har det dvergripande ansvaret for informations-, férhandlings- och sakerhetsfrdgorna i
samband med planerade forandringar i verksamheten. | detta ansvar ingar att de fackliga
organisationerna och skyddsombuden pé ett tillrackligt tidigt stadium blir informerade om den tilltdnkta
foérandringen och hur foretaget ténkt driva arbetet. Arbetsgivaren presenterar bakomliggande syfte
som aktualiserar féreslagna férandringen samt de konsekvenser som kan dverblickas. Detta
sakerstaller att de anstalldas féretradare i samverkansorganisationen, liksom de direkt berdrda
arbetstagarna, ges mdjlighet att pa ett tidigt stadium i férandringsarbetet kunna medverka vid
framtagning av nédvandigt beslutsunderlag, vilket inkluderar MoC (Management of Change) och risk-
och konsekvensanalyser i enlighet med rutin for riskbedémningar.

Féljande samverkansorgan har forédndringsarbetet pa agendan,
e Skyddskommittén
Teamraden
Befattningstréffarna
Arbetsplatstraffarna
Skiftlagsmoten
Projektorganisation* Capital Expenditures (CAPEX) enl. urvalskriterier, se rutin 3715 i Centuri.

*De lokala parterna férutsétts komma Overens om hur samverkan ska ske i projektets olika faser med
hansyn tagen till projektets omfattning, innehall och tidsmassiga forlaggning.

Samverkan i CAPEX projekt

Mycket forandringsarbete sker i projektform, dock &r inte alla projekt férandringsarbeten. Exempel pa
detta &r inkdp av strategiska reservdelar och ersattning av befintlig utrustning till likvardig, med samma
handhavande.
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Enligt Mondi Groups projektprocess delas projekten upp i olika faser. Dessa ar;

Identifiering av méjligheter
Utvardering av dessa mdjligheter
Definiering

Planering

Genomférande

Overlamnande

Avslut av projekt. (se bild nedan)
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Olika funktioner bidrar med input i olika faser for att uppna ett tillfredstailande resultat utifran projektets
resurser, tid och omfattning.

Deltagande och involvering i fas 1 av projekten sker via Skyddskommittén och Teamrad dar
potentiella projekt lyfts och diskuteras. Utdver det deltar projektchefen i Teamrad samt
Skyddskommittén for att aterrapportera kring pAdgaende projekt i sin helhet.

Obligatorisk ar att en MoC ar genomford for att projektet ska gé over till fas 2, definition och planering
av projektet, som startas med projektets kick-off méte enligt rutin 3715-1 "CAPEX Projekt Kick-Off”.

De anstélldas féretrddare samt de direkt berdrda arbetstagarna ar alltid delaktig i projektplaneringen
(se fas 2.1 och 2.2) dar MoC har identifierat férandringar i "Arbetsmiljd/sakerhet”.

Samverkansorganisation
Foljande samverkansorgan &r en viktig del i den formella samverkan som sker pé olika nivaer inom

verksamheten

e Samverkansrad
Skyddskommittén
Teamrad
Befattningstraffar
Skiftlagsmaoten
Arbetsplatstraffar

Deras sammanhang beskrivs i nedanstaende bild och i respektive referensram som aterfinns i

Centuri, dokumentnummer 4033.
Samverkansrad

Ansvarig Ex. pa arbetsgrupper
v Kemaber

Deltagare

Arbelsstallets HSO
& HSO

VD (Ordf )

Skydds-
kommittén

Huvudskyddsombud
{HSO), Skyddsombud och
styrelserepresentant fran

facklig organisation

Linjechef (Ordf.) Fs
(i vissa fall avdaln chef) £
Supply cham
Lenlrat UK

Teamrid

Processingenjéritekniker

Befattningstraffar

Skyddsombud &

Medarbetare Skiftlagsmaéten Gruppchef (Ordf )
Arbetsplatstraffar (APT) (i vissa fall avdeln.chef)
Medarbetare Medarbetarsamtal Narmaste chef
joarbete skall bedrivas i den dagliga verksamhelan enligl AFS 2001:1
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Daglig samverkan

Grunden fér var samverkan ligger i det dagliga arbetet med vart systematiska arbetsmiljdarbete. Var
operativa styrning (Daily Management System, DMS) i form av ex. morgonmé&ten och andra operativa
mébten i var verksamhet &r ocksa en form av samverkan dar det férmedlas en lagesbild med
eventuella beslut om korrigerande atgarder. Ovrig allman information férmedias i diverse forum sasom
bruksdagarna, i fdrekommande fall manads- och veckobrev samt under informella former sasom
fikabordsméten. Aterkoppling och uppskattning bér vara ingdende komponenter i var dialog i
verksamheten.

Systematiskt Arbetsmiljdarbete (SAM)

Med systematiskt arbetsmiljdarbete menas arbetsgivarens arbete med att undersdka, genomféra och
folja upp verksamheten i samverkan pé ett sddant sétt att ohédlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och
en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas (AFS 2001:1). Har avses saval fysisk arbetsmiljé som
psykosocial. En viktig uppgift inom SAM ar att genomféra skyddsronder, se AM0658.

Det &r viktigt att de enskilda arbetstagarna deltar i det dagliga systematiska arbetsmiljdarbetet. Deras
uppgifter &r exempelvis att rapportera risker, att ge forslag pa atgarder och synpunkter pa resultatet av
genomfGrda atgarder. For detta specifika &ndamal anvands utsett rapporteringssystem.

Beskrivning av de formella samverkansorganen
(Referensramarna aterfinns i Centuri, dokumentnummer 4033)

Arbetsplatstraffar

Arbetsplatstraffarna (APT) utgdr basen i medbestdmmandet och arbetsmiljdarbetet samt har till uppgift
att behandla fragor som ror det egna omradet. Arbetsplatstréffarna ger varje anstalld méjlighet till
inflytande i fragor som rér den egna arbetsplatsen.

Ansvarig for arbetsplatstraffarna ar narmaste chef och de genomférs utifran verksamheternas behov.
Punkten “&vrigt” i agenda forbereds i férekommande fall tillsammans med avdelningens
huvudskyddsombud/skyddsombud.

Skiftlagsméten
Ett skiftlagsmote ar ett samverkansorgan specifikt for skiftgdende personal och sker i anslutning till

bdrjan av en skiftcykel samt inom skiftcykeln. Det ena skiftlagsmoétet har dels fokus pa hela
verksamheten, dels pa egna avdelningen. Det andra ar mer inriktat pa arbetsmiljofragestalliningar
sasom PIA rapporteringar och deras status for respektive arbetsplats.

Respektive gruppchef ansvarar for skifttagmotet med fokus arbetsmiljéfragestaliningar medan
Operations ansvarar for skiftlagsmétet som behandlar évergripande verksamheten.

Inom dagtidsgaende verksamheten férekommer exempelvis veckométen.

Befattningstréffar
Vid befattningstréffarna moéts de personer som innehar samma befattning for att hantera
gemensamma fragestéllningar framst inom féljande omraden,

e  Arbetsmiljé inom aktuell befattning

e Investerings- och projektplaner

* Arbetssatt (forandringar i rutiner/instruktioner)

Ansvarig for Befattningstraffarna ar respektive processingenjor och/eller processtekniker med stod av
gruppcheferna som ar kallande.

Teamrad
Vid teamrdden behandlas medbestdmmande och arbetsmiljddrenden inom de team dar
arbetsmiljéfragan ar komplex och kraver samordnande behandling. Ett Teamrad &r vanligtvis for en
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specifik Linjeorganisation men i forekommande fall kan en Arbetsplatstréff ha samma funktion som ett
Teamrad:

Teamradens arbetsomraden ar:

¢ Systematiskt arbetsmiljoarbete (T.ex. uppféljning av tillbud, riskobservationer m.m.)
Skyddsfragorna inom omradet behandlas och diskuteras
Teamspecifika projekt férandringar och deltagare i projekten férandringsarbetet
Investeringar som paverkar teamet och har paverkan pa arbetsmiljén
Eventuellt planerade férandringar av lokaler, organisation, maskiner, etc.
Stérre férandringar inom teamets ansvarsomrade, dar sarskild projektgrupp ar tillsatt, skall
aterrapporteras till teamradet
¢ Arbetsmiljofragor av dvergripande karaktar hanskjuts till skyddskommittén

Ansvarig fér Teamrad &r respektive Linjechef och i férekommande fall avdelningschef.

Skyddskommittén
Skyddskommittén bestar av representanter for de anstéllda och arbetsgivaren. Dess uppgift ar att
samverka om de stora dragen i arbetsmilj0arbetet, delta i planering och uppféljning av
arbetsmiljéforhallandena samt évervaka skyddsarbetet och folja utvecklingen i fragor som rér skyddet
mot olycksfall och ohalsa.
Skyddskommitténs arbetsomraden &r:
e Bereda arbetsmiljéfragor
Behandla évergripande rehabfragor
Information och uppféljning av arbetsmiljofragor
Utvardering av féretagshalsovarden
initiera upphandling av och bestalla tjanster av foretagshalsovard
Oversyn av det systematiska arbetsmiljdarbetet
Arbetsskade-, tillbuds och sjukfranvarostatistik
Vid behov stédja teamraden i arbetsmiljofragor
Beslutsfattande i évergripande fragor och rekommendationer frAn samverkansgrupperna.

Ansvarig for Skyddskommittén &r VD.

Samverkansgrupper

Samverkansgrupperna ar arbetsgrupper understallda skyddskommittén som sadana tar fram en
verksamhetsplan inom sina respektive omraden infér kommande ar. Dessa godkanns sedan av
Skyddskommittén fér genomférande. Samverkansgrupperna ar vanligtvis inte beslutsfattande
(undantaget kemikaliegruppen) utan bereder fragestallningar som sedan beslutas av
Skyddskommittén. Antalet grupper och dess inriktning beslutas av Skyddskommittén efter
verksamhetens behov, till exempel:

> Kemikaliegruppen
Dess arbetsomrade omfattar:
* Godkannande av kemiska produkter for anvdndning och lagerhallning vid arbetsstallet
Fora av myndighet faststéllda register 6ver kemiska produkter
Utférda instruktioner fér anvandning och lagerhallning av kemiska produkter
Fdlja upp handelser med kemikalier ur rapporteringssystem

Kemikaliegruppen &r sammansatt av lampliga specialister samt arbetsstéllets
huvudskyddsombud. Sammansattningen beslutas i skyddskommittén.

» Mangfald- & inkluderingsgruppen

Méngfald- och inkluderingsgruppen har till uppgift att varje ar ta fram ett férslag pa
jamstalldhetsplan och félja upp av féregaende arsplan.
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Trafikgruppen

Gruppen for personlig skyddsutrustning (PPE)
Gruppen fér Bryt & Las rutiner (LoTo)
Friskvardsgruppen
Studie/utbildningskommitté
Personalplaneringsméte

VVVVVY

Samverkansrad

For att fortldpande ha méjlighet att informera om och diskutera utvecklingen inom Mondi Dynés AB
finns ett samverkansrad. Karaktiren av samverkansradets méten skall vara informellt och
sammantrada infér kommande styrelseméte inom Mondi Dynés AB. Vid samverkansradet sker
eventuella uppdateringar av referensramarna.

Ansvarig for detta méte ar vVD.

Ett utdkat samverkansrad sker arligen.

FACKLIGT KONTAKTARBETE

For att underlatta samverkan ager de fackliga organisationerna ratt att kvartalsvis samla valda ombud
till informations- och utbildningstraffar. Parterna &r 6verens om att de arbetstimmar som atgar for detta
avraknas den pott av timmar, som stéallts till férfogande genom branschavtalet om samverkan.

Vid en av dessa traffar medverkar representanter fran féretagsledningen.
Ovrig kontaktverksamhet férléggs utanfér arbetstid enligt de riktlinjer som anges i branschavtalet.

HANDLAGGNING AV TVISTER
Uppstar tvist om tolkning eller tillampning av detta avtal skall tvisten snarast hanskjutas till férhandling

mellan parterna.

| tvistefragor, dar de fackliga organisationerna intar en gemensam standpunkt, sker gemensamma
férhandlingar. | tvistefragor som berdr enbart en facklig organisation, sker férhandlingar med berérd

facklig organisation.

GILTIGHETSTID
Detta avtal galler fran och med den forsta januari 2025 med en 6msesidig uppsagningstid om 6

manader.

Dynés den 4 november 2024

Mongi Dynas A

7

Unionen 7 Sv.Ingenjorer
- Vi
— i Y/ ,
Elin Norvall Henrik Halén Erik Sehlistedt
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