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KONGRESSRAPPORT ARBETSMILJO 2010

INLEDNING

Forbundsstyrelsen beslutade att tillsatta en arbetsgrupp med uppdraget att ta fram en rapport till
kongressen. Rapporten skall utgéra underlag for beslut om inriktning av férbundets framtida
arbetsmiljoarbete till kongressen 2010. Férbundets centrala arbetsmiljokommitté har utgjort
arbetsgrupp.

| arbetsgruppen har ingatt:

Yngve Berglind Avd 3 Karskar
Lars-Goran Paulsson Avd 15 Iggesund
Magnus Dahlberg Avd 21 Nymolla
Gunnar Viklund Avd 29 Obbola
Kenneth Laveryd Avd 51 Fiskeby
Morgan Jakobsson Avd 96 Gruvon
Lasse Wahlstedt Foérbundskontoret

Forbundsstyrelsens erséttare har utgjort referensgrupp till arbetsgruppen.

Sammanfattning

Pappers fem prioriterade punkter utifran den foregaende kongressrapporten (1998) ar en av
grundstenarna i denna rapport. Utvecklingen har genom aren lett till en allt mer slimmad
organisation nar det galler befattningar. Man hor argument ifran manga hall om att beteendet och
nonchalansen ar en bidragande orsak till flertalet av de olycksfall som intraffar. Stressen och
underbemanningen namns valdigt sallan som en bakomliggande orsak dven om den enskilde i
manga fall sjalv antyder att man har svart att hinna med sina uppgifter. Fragor om vad vi gor at
detta och hur vi méter framtidens férandringar i bemanning vid nedskarningar och
bemanningsatstramningar reses. | denna rapport belyser vi en del av de fragestallningar och
utmaningar som vi framdéver kommer att mota.

Tidigare har vi varit inriktade pa fysisk arbetsmiljo. Med aren har vi tenderat att satta allt storre
vikt vid den psykosociala arbetsmiljon. Det galler olika mjuka risker till foljd av stress, bristande
jamstalldhet, krankande sarbehandling m.m. Malséttningar for den psykosociala miljon och
metoder for att hantera och uppna dessa beskrivs i rapporten.

Vid en analys av dessa fragor framkommer att rehabilitering till arbetslivet efter olyckor och
sjukdomar blivit allt svarare. For ett battre resultat ar det viktigt att satsa pa att ha en bra och
tydlig struktur for denna typ av fragor.

Rapporten belyser bl a: definitionen olycksfall, 0 - olycksfall och tillbud samt vikten av att
utreda dessa. Vi maste uppna att arbetssjukdomar likstalls med olycksfall. Det ar oacceptabelt att
en belastningsskada, till f6ljd av hart och slitsamt arbete i flera ar, inte likstalls med en



arbetsskada. En central fraga i rapporten ar betydelsen av en bra arbetsorganisation och ett gott
ledarskap for arbetsmiljon.

For att mota framtiden ar det viktigt att satsa pa skyddsombuden genom utbildning och att starka
skyddsombudens roll ute pa enheterna. De maste ha tillracklig tid for uppdraget och viktigast av
allt ar att arbetsgivaren verkligen forstar vilken resurs skyddsombudet ar. Har har Pappers
centrala arbetsmiljokommitté en viktig uppgift att fylla genom att vara ett bollplank ute i
distrikten och framforallt fungera som ett stod for skyddsfragorna ute i avdelningarna.

Prioriterade omraden och slutsatser i rapporten ar:

e Skyddsombudets roll; Arbetsmiljarbetet ar viktigt och skyddsombudets roll maste
starkas. For att uppna detta bor man lyfta upp och fa battre fokus pa arbetsmiljofragorna.
Det som har maste beaktas ar att vi sékerstaller att arbetsmiljoutbildningar ska
genomforas. BAM-utbildningen ska vara pa 40 timmar, men framforallt ar det innehallet
som &r det vasentliga. Innehallet ska tas fram gemensamt av bada parter pa
arbetsplatserna. Repetitionsutbildningar inom arbetsmiljoomradet kravs for att halla
engagemanget och kunskapen vid liv.

e Koncernfackliga fragor/Internationellt arbetsmiljoarbete; Manga foretag ingar i allt
storre utstrackning i koncerner med utlandska dgare. | en hel del fall har detta inneburit
att inflytandet minskat betydligt och darmed forsvarat vart arbetssatt. Vi maste strava
efter att agera mera med avtal for arbetsmiljépolicy och éverenskommelser som kan
underlatta detta arbete. Inom globala foretag kan vi stréva efter att sluta globala ramavtal
kring uppforandekoder. Pa Europaniva kan arbetsmiljofragorna lyftas upp i den sociala
dialogen med arbetsgivarna inom CEPI, men dven genom att paverka EU: s arbete pa
arbetsmiljoomradet.

o PIA; ar ett arbetsmiljo rapporteringssystem. Genom att strdva efter att alla avdelningar
anvander sig av samma rapporteringssystem fér behandling av olyckor, tillbud samt
riskhantering kan man hjélpa varandra for att minimera antalet arbetsmiljohéndelser.
PIA, kan anvandas for att uppna malet att minska olycksfallen inom Pappers.

e Utbildning; allt ifrdn konsekvensanalyser till riskbedémningar. Detta uppnar vi genom
att genomfora mera temainriktade skyddsombudsutbildningar med denna typ av innehall.
En arbetsmiljoutbildning for alla anstallda ar en malséttning.

e Arbetstid; forekomsten av komprimerade skiftscheman och langre arbetspass, forefaller
ha 6kat samtidigt med en allt sndvare bemanning och mer komplicerade befattningar.
Forbundet ska bevaka utvecklingen och verka for att det startas forskningsprojekt kring
hur detta paverkar den anstallde. 16 timmars skift eller s.k. dubbelskift ska inte
férekomma.

For att uppna ovanstaende mal ar det viktigt med engagerade fortroendevalda ute i
organisationen, vilket kan uppnas genom att kunskaper sprids. Ett bra kontaktnat med god
kommunikation ifran forbundet ut i distrikten via dess representanter ar viktigt.



Bakgrund

Rapporten utgar fran den tidigare kongressrapporten fran 1998 “"Den framtida arbetsmiljén” och
den uppdatering som senare gjordes.

Ett antal ar efter att kongressrapporten skrevs, fick Pappers centrala arbetsmiljokommitté i
uppdrag av forbundsstyrelsen att ta fram de viktigaste arbetsmiljofragorna for Pappers att arbeta
med framover.

Detta resulterade i "Pappers fem prioriterade arbetsmiljouppgifter”. Prioriteringen gjordes utifran
den utveckling som skett sedan rapporten utarbetades och baserade sig pa diskussioner pa
distriktsmoéten, samt huvudskyddsombudstraffar under 2002.

Punkterna som prioriterades ar 2002 var:

Atgarder mot den 6kande ohalsan
Arbetsskador och arbetssjukdomar
Arbetstider och hélsa

e Arbetsmiljoutbildningar at alla

e Skyddsombudets roll.

Det har genomforts en hel del aktiviteter och uthildningsinsatser pa central och lokal niva i dessa
fragor. Ett exempel som kan namnas ar de konferenser som genomfordes for
samordnande/arbetsstallets huvudskyddsombud, med teman som grundade sig pa de prioriterade
arbetsomradena.

Branschens arbetsskaderapporteringssystem PIA har utvecklats och ar tankt att anvéndas som ett
verktyg i arbetet mot den ¢kande ohélsan. Framforallt da som ett viktigt verktyg i
riskanalysarbetet i syfte att fa ner antalet olycksfall, arbetssjukdomar och incidenter ute pa
fabrikerna/arbetsplatserna.

Utbildning

Utbildningar for vara medlemmar, framférallt for vara fortroendevalda har genom aren
successivt forandrats. 1 och med att behoven och dnskemalen forandrats har det haft ett
avgorande inflytande pa vilka utbildningar det satsats pa. For att namna nagra; psykosocial
arbetsmiljo, stress, konflikthantering, mobbing och rehabilitering. Det har &ven genomforts
ledarskaps/team utvecklingsprogram for avdelningsordférande och lokala styrelser.

Battre arbetsmiljo, grundutbildningen (BAM) har genomforts med varierande innehall beroende
pa vilket foretag/koncern man arbetar pa. Antalet timmar och innehallet i BAM har sedan
arbetsmiljoavtalet kom till i mitten pa 80 talet, pa manga hall borjat att urholkas, savél tids som
innehallsmassigt. Tiden som gallde nér avtalet skrevs var 40 timmar. Idag finns det foretag som
genomfor utbildningen pa 24 timmar. Pa manga hall ar det dessutom arbetsgivaren som helt och
héllet sjalv tar fram och genomfor utbildningen. Detta ar ett problem da viktiga omraden inte
belyses och nagot vi maste forsoka forandra.

En positiv utveckling inom arbetsmiljéomradet ute pa fabrikerna nar det galler utbildning ar att
man borjat forsta att det inte racker med grundlaggande BAM-utbildningar. P4 manga hall
genomfor man idag repetitionsutbildningar for dem som arbetar med arbetsmiljofragor. Vissa har
aven genomfort riktade utbildningar inom speciella omraden. (ex. juridik, riskanalys, beteende



baserad sakerhet). Vi kan dven se att man borjat satsa pa grundlaggande utbildningar for alla
anstallda inom omradet lagar och regler.

Arbetsmiljokommittén

Kommitténs malsattning ar: att vara en resurs for arbetsmiljoarbetet ute i distrikten utifran behov
och onskemal ifran avdelningarna (nya lagar, anvisningar m.m.)

Kommittén ska diskutera fram goda exempel/mallar/checklistor som kan anvandas/fungera som
hjalpmedel for arbetsmiljoarbetet ute pa bruken.

Inom skyddsorganisationen har det satsats pa att starka skyddsombudens roll. Inom Pappers har
vi hjalpt/stottat de samordnande huvudskyddsombuden genom béttre och effektivare
natverksinformation. Den har genomforts distriktsvis via e-mail till respektive avdelning samt
genom att distriktens arbetsmiljokommittérepresentant kontinuerligt deltar och for fram
arbetsmiljofragorna i respektive distrikt.

Just arbetsmiljokommittén har genom aren fatt en allt mer aktiv roll att bevaka
arbetsmiljofragorna inom forbundet. |1 denna medverkar det en representant ifran respektive
distrikt samt forbundets arbetsmiljoansvarige, som tillika &r sammankallande. Gruppen tréffas
regelbundet for att diskutera och bevaka aktuella arbetsmiljéfragor.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivaren bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. | praktiken
innebdr det att man alltid skall leta efter risker som kan vara farliga eller halsoskadliga for miljén
och arbetstagaren.

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete ar sedan den
ersatte ”Internkontroll” en av de absolut viktigaste foreskrifterna for att lyckas med att skapa en
bra arbetsmiljo.

Inom Pappers vill vi framhdva vikten med att systematiskt arbetsmiljoarbete. Kontrollprogram,
konsekvens- och riskanalyser vid forandringar i verksamheten ar viktiga redskap. Vi maste ha
som mal att standigt forbattra dessa redskap.

Forandringar gors hela tiden i verksamheten. De kan vara organisatoriska, maskinella,
produktrelaterade eller arbetssatt, oavsett vilket sa paverkas arbetsmiljon och kan skapa nya
risker. Det &r viktigt med en val genomford konsekvensanalys vid forandring av arbetssétt med
en efterfoljande riskanalys for att upptécka ohalsa och risker pa ett tidigt stadium. Utifran dessa
upptackter kan man da tillféra kompetens eller bygga bort allvarliga brister och skapa tydliga
rutiner och instruktioner.

- Konsekvensanalys ar redskap for att upptacka foljdkonsekvensen av/vid en forandring i
verksamheten. Dar man far en helhetssyn pa férandringen och kan atgérder bristerna.

- Riskanalyser ar viktigt redskap for att upptécka risker i arbetsmomenten och skapa sékra
arbetssatt.



- Det vi kommer att se mer av i framtiden &r "Beteendebaserade sakerhetsanalyser”.
Manga olycksfall och tillbud beror pa manskligt beteende. Kan man forandra
manniskans beteende sa minskar olyckorna och vi far sakrare arbetsplatser. Beteendet
kan ofta bero pa bland annat stress.

Upprattande av bra rutiner, instruktioner och kontrollprogram ar ett viktigt hjalpmedel for att fa
en bra kontroll pa sin verksamhet.

e Verka for att systematiska kontrollprogram/hjalpmedel uppréttas
e Verka for utbildning i riskanalyser och riskinventering tas fram
e Verka for att arbetstagarens kompetens sakerstalls innan forandringar genomfors

Skyddsombudets roll

Skyddsombudets roll har tidigare uppmarksammats av Pappers kongress och da har beslutats att
satsa pa:

a. Integreringen av skydds och kontaktombudsuppdragen sa att de i framtiden blir ett
uppdrag.

b. Hoja statusen och starka skyddsombudets stallning.

c. Driva pa utbildning av chefer och arbetsledare i skyddsfragor.

Forutom de mer traditionella arbetsmiljéfragorna som buller, ljus med mera, har skyddsombuden
under de senaste aren haft att hantera en mangd psykosociala fragor. De har framforallt uppstatt i
samband med personalreduceringar inom var bransch. Rationaliseringar har medfort att de som
ar kvar inom foretaget har fatt en alltmer pressad arbetssituation. Detta har medfort att kraven pa
skyddsombudens kunskaper och da framforallt i konsekvensanalyser har skérpts, samt att det
kravs ett bredare och djupare engagemang ifran skyddsombuden. Eftersom skydds- och
kontaktombudsrollen i manga fall har integreras kommer rollen att utvidgas och man kommer att
vara en opinionsbildare och vara delaktig i alla fackliga fragor. Utbildningsinsatser inom dessa
fragor med inriktning pa "mjuka” frdgor kommer att beh6va arbetas fram.
BeteendeBaseradSakerhet, BBS, har blivit vanligare och nagot som foérbundet sannolikt behéver
arbeta mer med i framtiden. | detta ryms fragor om stress, ensambemanning, attityder med mera.
Arbetsgivaren vill i vissa fall skjuta 6ver ansvaret pa individen, BBS hjalper oss anda att fa upp
vara fragor till diskussion. Stress kan leda till osakert arbetsmiljobeteende.

En del av de utmaningar som vi star infor, visas ocksa i LO: s arbete med arbetsmiljo infor
avtalsrorelsen 2010, med flera utredningar;

* LO: s undersokning ”Samverkan for béattre arbetsmiljo — skyddsombudens arbete och
erfarenheter” (2008) visar att nastan 40 procent av skyddsombuden inte har fatt nagon
utbildning i arbetsmiljo de senaste 12 manaderna.

* Tre av fyra skyddsombud vill ha utbildning i sociala och psykologiska fragor, kris och
konflikthantering, arbetsanpassning och rehabilitering, arbetsorganisation och
belastningsergonomi.



* Stort behov finns av branschanpassad utbildning i arbetsmiljo.

LO: handlingsplan som &r gemensam for forbunden innehaller fyra punkter.

- Klarlaggande av rattslaget: med rattigheter och skyldigheter.

- Opinionsarbete: for att beskriva skyddsombudens roll i arbetslivet.
- Samarbete mellan forbunden: for att stétta de lokala ombuden.

- Satsning pa utbildning: av fler skyddsombud.

Fungerande samarbete inom och utanfér den egna avdelningen

Pa de senaste traffarna for samordnande huvudskyddsombud (SHSO, en fran varje avdelning)
konstaterade man att det behdvs ett bra "natverk” mellan avdelningarna for att sprida kunskap
och fa kunskap fran andra skyddsombud. Skyddsombudet &r arbetskamraternas foretradare och
ska lyssna till och bevaka olika arbetsmiljcfragor. Darfor ar det viktigt att ha ett nara samarbete
med den fackliga styrelsen eftersom arbetsmiljofragorna ar en del av det fackliga arbetet. Ett
annat natverk som kan nyttjas ar distriktsmaten for att diskutera évergripande skyddsfragor och
da vid behov anvanda ledaméterna i Pappers arbetsmiljokommitté. Skyddsombuden har ett bra
samarbete med utomstaende aktérer/myndigheter som Arbetsmiljoverket/arbetslivsinstitutet.
Dessa har under de senaste aren fatt se sina resurser minska och Arbetslivsinstitutet har till och
med lagts ned av den nuvarande regeringen.

Tid for uppdraget som skyddsombud
Skyddsombudets uppgifter ar bl a:

- Foretrdda medlemmarna/arbetskamraterna

- Vaka over att arbetsgivaren fullgor sina arbetsmiljéuppgifter.

- Ska ta initiativ till atgarder for att forbattra arbetsmiljon.

- Ska delta i planeringen av beslut i arbetsmiljo/medbestammandefragor.

- Ska delta i planeringen av anvandning av amnen som kan leda till ohalsa eller olycksfall.
- Ska delta vid upprattande av handlingsplaner for arbetsmiljon.

- Ska delta i planering vid projekt eller ny utrustning.

Sammantaget kravs det mycket av skyddsombudet. De ska "hanga” med i utvecklingen pa
arbetsmiljoomradet och samtidigt i sitt ordinarie arbete. | det ordinarie arbetet 6kar stressen i takt
med en allt mer pressad arbetssituation. Darfor kravs det av ett val fungerande synsétt fran
framforallt arbetsgivaren, men dven arbetskamraternas forstaelse for detta fackliga arbete.

En annan “aktuell” fraga som visar svarigheten i uppdraget ar fallet med skyddsombudet som
&talats for arbetsmiljobrott i egenskap av skyddsombud. Aklagaren beddomde att skyddsombudet
har ett juridiskt ansvar just som skyddsombud. Domen i Umea Tingsratt friade skyddsombudet
men sa samtidigt att lagtexten inte utesluter att ett skyddsombud kan héllas straffrattsligt



ansvarig aven om det ar ovanligt. Vanligtvis laggs ansvaret pa arbetsgivaren. Det ar darfor
oerhort viktigt att vi bevakar och vid behov klargor ansvaret.

e Verka for att starka skyddsombudets stéllning (klarlaggande av rattslaget angaende
rattigheter och skyldigheter).

e Verka for att skyddsombuden &r delaktiga i bl a projektarbete, riskanalyser och
konsekvensanalyser.

o Verka for att skyddsfragorna integreras béttre i lokala fackliga arbetet, t ex
styrelsearbetet.

e Verka for att arbetsgivaren star for utbildningen av fértroendevalda

Arbetsskador

Det ar viktigt att dokumentera alla skador oavsett om det leder till sjukskrivning eller inte, samt
att anméla alla olycksfall till forsakringskassan. Det kan vara av stor betydelse for att sékerstélla
var och framfor allt nar héandelsen verkligen intréffat. 1 en hel del fall visar sig ndmligen inte
problemen forran efter en langre tid och da kan det vara av avgorande betydelse att det finns en
bra dokumentation och att hdndelsen har anmalts till férsédkringskassan.

Vi bor koncentrera oss pa olycksfall med eller utan franvaro! | manga fall &r det endast
tillfalligheter som avgor om det ska bli en olycka med franvaro eller utan franvaro. Vi maste
framover arbeta mer aktivt med tillbuden som sker och pa sa satt forebygga alla arbetsolyckor
aven de utan sjukskrivning

Statistik ar viktigt for att kunna folja upp det som hander i branschen. Den statistik vi har gor
skillnad mellan olycksfall med eller utan franvaro. En del foretag formulerar egna mal om att fa
ned antalet olycksfall med franvaro och vidtar atgarder for att minska genomslaget i statistiken.
Anstallda ges tillfalliga arbetsuppgifter eller rentav far permission efter ett arbetsolycksfall for
att forbéattra statistiken.

Det géller att bevaka att eventuella tillfalliga arbetsuppgifter &r relevanta och inte blir en tillféllig
forvaring for att undvika negativ statistik for foretaget.

Diagrammet som foljer visar hur utvecklingen 6ver arbetsolyckor forandrats under de senaste 20
aren. Trenden ar att antalet olycksfall har minskat och har legat pa en niva pa strax 6ver 2 per
100 kollektivanstallda i massa- och pappersindustrin. Det finns indikationer pa att de faktiska
talen kommer att minska ytterligare.
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Pa de diagrammen som foljer kan man utlasa antalet och typ av olycksfall som intraffat, 1998
gentemot hur det ar 2008.

Olycksfall 1998

Fordelningen av arbetsolycksfall med franvaro inom pappers- och massaindustrin (totalt 676st)
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Olycksfall 2008
Fordelningen av arbetsolycksfall med franvaro inom pappers- och massaindustrin (totalt 395 st)

o Fallskador

O Owiga skador

W Skarskada

m Skada genom Gas-, El-, Kemiska &mnen
m Trafikskada inom omrade

m Klamskador

O Owerbelastad kroppsdel
O Brannskador

o Ogonskada

Nar det galler olyckorna med franvaro som intraffat inom var bransch ar det de klassiska; fall-,

klam-, skar- och 6verbelastad kroppsdel som dominerar.

Pa diagrammet nedan kan man utlasa att en minskning av olycksfall har skett under de senaste

10 aren. Att ha med sig vid en djupare analys &r att antalet verksamma medlemmar minskat fran
ca 23500 till ca 16600 mellan aren 1998-2008. En annu viktigare faktor att beakta ar att det rent

procentuellt &r pa samma niva vi ligger.
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Skillnad mellan 1998 - 2008
Minskningen av arbetsolycksfall med frAnvaro inom pappers- och massaindustrin

0

O Fallskador (169/105) m Klamskador (154/99)

0 Owriga skador (95/35) O Owerbelastad kroppsdel (86/49)
W Skarskada (85/48) O Brannskador (32/17)

m Skada genom Gas-, El-, Kemiska amnen (24/11) o Ogonskada (18/18)

m Trafikskada inom omrade (11/11)

Anmarkningsvart ar att det fran arbetsgivare numera laggs allt mer vikt pa att "beteendet” hos
den skadade ligger bakom manga av arbetsplatsolyckorna. Men det i sin tur skulle kunna vara en
foljd av den minskade bemanningen och den 6kade stressen.

Pa erfarenhetstraffar med huvudskyddsombuden (SHSO - tréffar) som skett under aren har det
belysts att man borde arbeta mera aktivt med alla arbetsplatsolyckor som intraffat inom
fabrikerna. | dagsléaget ar det storst fokus pa olyckor med franvaro.

Om man ser pa det totala antalet intraffade olycksfall de senaste aren kan man utlasa en 6kning
av bréannskador samt trafikrelaterade olyckor. En bidragande orsak till 6kningen av
bréannskadorna kan vara de 0kade systemtemperaturerna.

Det viktiga ar att vi ser till att det finns kunskap och hjalpmedel som sékerstéller att vi har
formagan att utreda och dokumentera de olyckor och tillbud som sker, inte minst for att
medlemmen ska kunna fa ratt forsakringsersattning efter en arbetsolycka. Problem kan uppsta
lang tid efter olyckshéandelsen och da ar det viktigt att det finns god dokumentation som visar att
skadan uppkommit vid olyckstillfallet.

Man kan rent generellt siga att det finns manga hjalpmedel. Det géller att se till att de anvands

pa ratt satt och att rutiner foljs. Det finns ex. bra och enkla arbetssakerhetsanalyser dar man kan
se Over sina direkta risker pa arbetet. Arbetsmiljoverket (AV), Medlemsportalen (Pappers) och
SSG (standard solutions group) ar andra bra végar att ga for att fa tips till bra metoder.
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Fokus maste laggas pa att anmalda tillbud och olyckor ska utredas enligt de rutiner som man har
ute pa bruken. Man ska se till att folja de foreskrifter som finns ex SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete).

OHSAS 18001, certifiering av arbetsmiljon ar en bra vag framover for att fa bra fungerande
rutiner.

Vad &r ett olycksfall respektive ett tillbud? AJ - OJ, ar svaret pa denna fraga. Ett olycksfall &r
helt enkelt alla ganger man sager AJ. Sager man OJ &r det ett tillbud.

Det finns idag ett regelverk med karenstid och sjalvrisk innan det gar att fa ersattning vid en
arbetsskada.

e Verka for att ingen drabbas ekonomiskt pga. arbetsskada pa arbetsplatsen.

Arbetssjukdomar

Med aren har anmélningar av arbetssjukdomar minskat av olika anledningar. En av
anledningarna ar bevisbhordan eller rattare sagt problematiken med att bevisa vallandet av skadan.
Forsakringskassan provar handelsen forst efter att man haft kvarstaende besvar i minst 180 dagar
och att arbetsoférmagan ar varaktig samt att man fatt en inkomstminskning med minst en
femtonde del. Det innebar att man inte far betalt for sina lakarbesok, sina havda kostnader eller
sin forlorade arbetsfortjanst vid en sjukskrivning pa grund av arbetssjukdom, savida man inte
kan bevisa att arbetsgivaren ar vallande.

Ser man till vilka de vanligaste anmalda arbetssjukdomarna ar idag jamfort med de senaste aren
sa ar det framfor allt belastningsbesvér och psykosociala faktorer som ¢kar. De star for en stor
del av antalet anmalda arbetssjukdomar for hela riket enligt den Arbetsmiljorapport (2007:5)
som Arbetsmiljoverket presenterade 2006. Daremot ser vi att anmalningarna av horselskador
minskat nagot, men orsaken till detta kan man inte helt klart faststélla. Det ar viktigt att alla
horselskador anméls och provas av forsakringskassan. Vid godkéand horselnedsattning pa grund
av arbetsskada, kan man fa hjalp med horselhjalpmedel.

e Verka for att arbetssjukdomar och olycksfall behandlas pa likartat satt.
Tillbud

Det &r viktigt att skriva tillbudsrapporter. Enligt var erfarenhet har de som skriver manga
tillbudsrapporter ofta ett utvecklat skyddstankande.

Genom att &ven arbeta med avvikelserapportering, dar regler och rutiner inte har foljts, kan man
atgarda problemet innan ett eventuellt tillbud eller olycksfall.

Detta galler till exempel om man gor regelratta avsparrningar, foljer bryt och las, anvander
personlig skyddsutrustning med mera.
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Atgarder, uppféljning av skador och tillbud samt statistik

Rapportering, utredning och uppféljning av olycksfall och tillbud &ar viktigt. Betydelsen av att
rapportera, behandla och félja upp tillouden &r egentligen karnan till att fa ned antalet
arbetsolycksfall. Nar det géller uppgifter for att kunna félja upp vilka olyckor som ar mest
forekommande inom branschen finns det en hel del olika system att ta till. Det finns bl a Norska
Veritas, Lisa, PIA m.m. Férutom de externa systemen har en hel del féretag dessutom skapat
egna mycket bra fungerande system. Né&r det galler vilket system man valjer att anvénda &r detta
en smaksak.

Branschens parter har tillsammans med AFA tagit fram ett eget system, PIA for rapportering och
behandling av olycksfall och tillbud. I PI1A rapporterar man sjalv sina handelser som samlas i en
databas. | den rapporteras, atgardas, utreds och foljs alla inrapporterade handelser upp pa ett
enkelt och effektivt satt. Fordelarna &r manga om alla foretag anvander ett och samma system.
Man kan fa del av inrapporterade handelser pa andra enheter och dessutom har man tillgang till
andra branscher.

MIA, (Metall- och stalindustrin) och SIA (Skogs- och sagverksindustrin) ar andra branscher som
anvander sig av samma system.

| en samlad databas finns kunskap fran vilken man kan hamta information om olycksfall och
olika paverkande faktorer som spelat in vid olycks-/tillbudshandelsen.

| en databas kan man aven enkelt sammanstélla handelser pa bruket och fa en bra uppfattning om
vad som hant och skett. Denna rapport kan man sedan anvénda for att informera de olika
avdelningarna om vad som skett pa respektive maskin nar det galler olycksfall, tillbud, skadans
art osv. Att man dessutom kan anvénda sig av denna for att rapportera och sammanstélla hela
brukets totala olyckor och tillbud &r ett bra och enkelt verktyg for inrapportering av arets statistik
till forbundet.

e Verka for att branschens arbetsskaderapporteringssystem (P1A) ska anvandas av alla bruk
e Verka for att utveckla kunskapsbanken/databasen kring olycksfall och tillbud

Information

Informationsmaterial som tar upp olika typer av olycksfall/tillbud har sammanstallts genom
PUA’s forsorg, vilket bidragit till en bra hjélp i det skadeférebyggande arbetet. Sedan 2008 har
de partsammansatta organen PUA och PYN, som sysslat med arbetsmiljo respektive
yrkesutbildning slagits samman. | det nya Sirius” (Skogs Industrins rad for industriell
utveckling i samverkan) kommer det att finnas representanter for Skogsindustrierna, Pappers,
Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna.

Pappers representation kommer att besta av fyra personer, tre fran forbundskontoret och en fran
avdelningarna. Ett nyhetsblad kommer att ges ut fyra ganger om aret.

Arbetsorganisation
Det goda arbetet var namnet pa ett projekt som Metall drev. Det kanske mest kanda exemplet var

Volvo i Uddevalla, dar man kom att bygga bilar i sjalvstyrande grupper istéllet for pa
linan/I6pande bandet.
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Pappers har genomfort en del projekt inom arbetsorganisation. Under 1999 — 2000 pagick ett
forbundsprojekt med fyra sa kallade fornyelseagenter som ledde till rapporten “Pappers
utvecklande arbete”.

Rapporten redovisar ett antal goda exempel pa lokalt arbete med arbetsorganisation fran foretag
inom var bransch, men ocksa ett par exempel utifran. De goda exempel som rapporten visar pa
géller i huvudsak kompetensutveckling kopplat till I6neutveckling. Arbetssattet verkar inte
riktigt ha integrerats i organisationen och det har i flera fall visat sig att man sedan gatt tillbaka
till ett mer traditionellt sétt att arbeta.

Har bor ocksa namnas vikten av ett gott ledarskap. Vad som ar ett bra ledarskap kan variera. | ett
fall kan det vara ett coachande ledarskap som stéttar den dvriga organisationen i utveckling. Det
ar ocksa viktigt att forhallandet mellan ansvar och befogenheter stammer 6verens. Det
forekommer att ansvar laggs pa operatéren, men det gléms bort att det bor finnas befogenheter
att utdva ansvaret, vilket skapar stress. Det har skett en 6kning av mangden arbetsuppgifter for
branschens operatorer och det &r viktigt att bevaka att det finns tid for dessa samt att det blir
kvalité pa det som gors.

Det togs ocksa fram en liten broschyr som heter ”Att tanka pa infor utvecklingssamtal och
utvecklingsplaner”. Dessutom tog forbundet fram ett kompetensverktyg som kan anvéandas for
att visa pa eventuell skillnad i befattningskrav och faktisk kompetens. Under 2001 hélls ocksa ett
seminarium pa arbetets museum i Norrkoping: ”Det utvecklande arbetet i pappersindustrin.”
Tyvarr verkar det som att det mesta som togs fram kring millennieskiftet inte l&ngre anvands, i
varije fall inte i ndgon storre omfattning.

Foretagen bedriver ofta ett eget arbete om arbetsorganisation av typen Lean production eller
andra koncept. | bésta fall bevakar vi i facket de forslag och idéer som foretaget tar fram.

Vi behover bli &nnu battre pa att ta tillvara medlemmarnas idéer och tankar for att skapa en béttre
arbetsorganisation.

Forbundet har idag inget omfattande arbete kring arbetsorganisation, men det finns en vilja att
aterigen fa igang ett sadant arbete. Pa konferenser under 2007 f6r Samordnande
huvudskyddsombud, SHSO var ett tema just arbetsorganisation.

Eftersom vi tidigare haft svart att fa igang ett hallbart och kontinuerligt arbete med
arbetsorganisation fran centralt hall vill vi;

e Verka for att avdelningarna engagerar sig mer for arbetsorganisationsfragor i samverkan
med arbetsgivaren genom att delta i seminarier och utbildning, arrangerade av férbundet.

e Verka for att de avdelningar som arbetar med arbetsorganisationsfragor far det stod de
behover, bland annat genom det partsgemensamma organet Sirius.

Psykosocial arbetsmiljo

Stress

Det finns manga definitioner pa begreppet stress. Enligt Arbetsmiljoverket &r stress den
fysiologiska reaktion som uppstar i kroppen nar manniskan utsatts for krav och forvantningar.
Dessa reaktioner ar naturliga, det innebar att vi kan nyttja var kraft och prestera det som behdvs,
och behdver med andra ord inte innebara nagot negativt for var halsa, tvartom kan det vara
stimulerande.
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Det ar nér kraven och forvantningarna inte stimmer dverens med individens fOorutsattningar som
ohalsa kan uppsta. Effekten visar sig inte enbart hos individen, utan far aterverkningar aven i
arbetsgruppen och organisationen.

Orsakerna till stress beror ofta pa lag bemanning och bristande arbetsmiljokunskap hos
arbetsgivarna, framforallt nar det géller det systematiska arbetsmiljéarbetet och
riskbedomningar.

Skiftarbete, oregelbundna tider, hdg arbetsbelastning, neddragningar och omorganisationer tkar
riskerna for psykiska och fysiska pafrestningar.

For att undvika den stress som leder till ohélsa &r det viktigt att den anstéllde ges méjlighet att
paverka den egna arbetssituationen, socialt stod och aterhamtning. Likasa bidrar erfarenhet och
kunskaper till att mildra stressupplevelser.

e Verka for att psykosociala skyddsronder genomfors.

Krankande sarbehandling

Krankande: Ar ett o6nskat beteende. Det ar den enskildes upplevelse av handlingen som avgor
om det ar krankande eller inte.

Sarbehandling: Att nagon behandlas uppenbart annorlunda &n andra pa arbetsplatsen.
Aterkommande: Att krankande handlingar upprepas regelbundet och under en langre period.

Lagstiftningens definition: “aterkommande klandervarda eller negativa praglade handlingar som
riktas mot enskilda arbetstagare pa ett krankande satt och kan leda till att dessa stalls utanfor
arbetsplatsens gemenskap”.

Under begreppet krankande sarbehandling ligger vuxenmobbning, psykiskt vald, social
utstétning och sexuella trakasserier.

Arbetsgivaren skall organisera arbetet sa att krankande sarbehandling sa langt som mojligt
forebyggs. Arbetsgivaren ska ocksa klargora att krankande sarbehandling inte accepteras i
verksamheten.

Det ska finnas rutiner for att pa ett tidigt stadium fanga upp signaler pa krankande sarbehandling.
Om kréankande sarbehandling férekommer ska det om orsakerna till brister i samarbetet beror pa
arbetets organisation. Det ska ocksa finnas rutiner for snabb hjalp for den som utsatts.

e Verka for att motverka alla typer av krdnkande sarbehandling
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Jamstéalldhet/integrationsfragor

Definition Jamstalldhet:
Jamstalldhet innebdr att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och mojligheter
inom alla omraden i livet.

I enlighet med Samverkansavtalet for massa- och pappersindustrin skall arbetsgivare och
arbetstagare samverka om aktiva atgarder for att jamstalldhet i arbetslivet ska uppnas.

En ny lag - Diskrimineringslagen - tradde i kraft 1 januari, 2009. Den behandlar kon,
konsoverskridande identitet eller utryck, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, alder, religion eller
annan trosuppfattning och funktionshinder.

e Verka for att genomfdra skyddsronder som tar upp jamstalldhet.

e Verka for att motverka alla former av diskriminering och frdmja lika rattigheter och
mojligheter.

Droger och Alkohol

Vi ska arbeta for att uppna en alkohol och drogfri arbetsplats. For att kunna na denna &r det
viktigt att man har klara regler/rutiner och framférallt en tydlig policy. Policyn ska tas fram i
samverkan mellan de fackliga organisationerna och foretaget. Oavsett om man &r for eller emot
slumpvisa drogtester sa ar Pappers uppgift att bekampa alla former av drogmissbruk pa
arbetsplatsen. En av manga uppgifter vi har som fackforening ar att hjalpa vara medarbetare att
bli av med sitt eventuella missbruk.

En partsgemensam rekommendation finns framtagen nar det géller drogmissbruk.

e Verka for alkohol- och drogfria arbetsplatser.

Rehabilitering

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for alla medicinska, psykologiska, sociala och
arbetslivsinriktade atgarder som ska hjalpa den som ar sjuk eller skadad att fa tillbaka sin
arbetsformaga och kunna forsorja sig sjalv.

Arbetsgivaren har ansvar for att bedriva en aktiv rehabilitering. Arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamheten skall organiseras sa att den kan ske i samverkan med de anstéllda
och deras fackliga organisationer. Foretagets policy och regler kring rehabilitering skall vara vél
kénda av samtliga anstéllda. Reglerna skall vara en del av den lokala 6verenskommelsen som
traffas med utgangspunkt fran samverkansavtalet.

De andringar som Riksdagen fattade beslut om 1 juni 2008 finns i lagen om allméan férséakring
och galler i forsta hand sjukskrivna. Samtidig beslot riksdagen att forandra reglerna for
sjukersattning sa att den tidsbegransade formen avvecklas inom de narmaste fyra aren.
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De nya reglerna far konsekvenser for de anstéllda sa de fackliga organisationerna maste bli mer
aktiva och offensiva i fragor som ror arbetsmiljo, arbetsanpassning/rehabilitering och
anstallningsskydd, bade i medlemsérenden och i det férebyggande systematiska
arbetsmiljoarbetet. Tidiga atgarder har fatt en annan innebord och har blivit annu viktigare med
de nya reglerna dar samverkan med arbetsgivaren ocksa blir allt viktigare for att fa en
fungerande rehabverksamhet.

Den fackliga organisationen behover tydliga handlingsplaner for vem i det lokala facket som ska
gora vad, vid vilket tidpunkt och vid vilken handelse. Detta for att kunna stodja medlemmarna pa
ratt satt.

Vi maste nyttja varandras kompetenser och agera som ett "fackligt lag”. Det duger inte att
exempelvis skyddsombudet lamnas ensam med det fackliga ansvaret for medlemsérenden.

CFS Rehab Marbella, som &gs av Stiftelsen Centralfonden, ar skogsnaringens
rehabiliteringscenter pa spanska solkusten. Anlaggningen ar i forsta hand avsedd for anstéllda
inom svensk skogsnéring, men ar aven tillganglig for andra branscher.

e Verka for att det genomfors en riskbeddmning av arbetsmiljon vid arbetsanpassning
och rehabiliteringsérenden.

e Verka for att branschen skickar rehabiliteringsarenden till CFS &ven i framtiden.

e Verka for aktivare engagemang i rehabarenden for att tillvara ta medlemmarnas
rattigheter.

Kamratstodjande verksamhet facklig social kommitté”

Syftet med en facklig social kommitté &r att stotta medlemmar fore, under och efter en personlig
kris. Det kan exempelvis géalla fragor om ekonomi, relationer, alkohol, droger eller
forsékringsérenden.

Det géller att sa fort som mojligt fanga upp medarbetare innan hon/han far problem.

Facklig social kommitté.
Nar man bildar en facklig social kommitté, ar det viktigt att tinka pa nagra saker;

- Gruppen bor inte vara for stor.

- Fortroendevalda med blandad bakgrund och erfarenhet.

- Deltagare med hog integritet och gott fortroende hos medlemmarna.

- Gdrna en jamstalld grupp.

- Att komma 6verens om ett fungerande arbetssétt, sammankallande, uppgiftsférdelning
med mera.

Kontaktytor i sociala kommittén skulle kunna vara:

- ALNA

- FHV

- Arbetsférmedlingen
- Omstallningsforetag
- Forsakringskassan
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- Ekonomiska radgivare

- Kvinnojouren

- FOretagsprast

- Bank

- Kronofogdemyndigheten
- Bostadsformedlingen

e Verka for att varje avdelning startar en kamratstodjande verksamhet utifran sina egna
forutsattningar.

Fysisk arbetsmiljo

Arbetsmilj6

Historiskt sett har pappersindustrin forandrats fran att ha varit en industri med manga tunga och
personalkravande arbeten till en automatiserad industri med hdg produktionstakt och slimmad
organisation.

Buller

Att medlemmar utsétts for mycket buller kan vi fortfarande konstatera. Darfor ar det viktigt att
arbeta vidare med att sanka bullernivaerna samt att man undersoks kontinuerligt. Myndigheterna
har ocksa visat att minskad bullerniva ar viktigt och sankt det undre insatsvardet till SOdBA.

Hoga ljudnivéer kan leda till samre horsel och bestaende sus eller ljud i 6ronen (tinnitus). Aven
buller i laga ljudnivaer verkar stressande och hdjer till exempel blodtrycket. Trots alla insatser
som gjorts tidigare har bullernivaerna okat i takt med att produktionstakten 6kat inom
pappersindustrin. Det ar viktigt att se 6ver bullernivaerna nar man gor forandringar i processen,
for att pa ett tidigt stadium fanga upp framtida bullerproblem. Viktigt ar ocksa att utfora
bullerkartlaggningar som skall ligga till grund for atgardsprogram.

e Verka for att skapa miljoer dar bullernivderna understiger riktvardena
e Verka for att informera/utbilda om buller

Vibrationer

Vibrationer &r nagonting som finns inom pappersindustrin framfor allt i fordon och handhallna
maskiner. Arbetsmiljoverket har gjort en foreskrift om vibrationer eftersom det &r ett vanligt
forekommande problem. Det &r viktigt att ha kontrollprogram éver handhallen utrustning och
fordon, sa att inte medlemmarna utsatts for onddiga vibrationer.

e Verka for att kontrollprogram upprattas
e Verka for att 6ka information/kunskap om vibrationers paverkan

Ergonomi

Ergonomi ar samspelet mellan manniskan, den fysiska, psykiska och sociala arbetsmiljon.
Ergonomi innefattar bade tekniska och organisatoriska faktorer som paverkar arbetets
utformning. Ergonomi kan tyckas vara nagot som angar den som har ett fysiskt anstrangande
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arbete t ex tunga lyft. Det har tyvarr visat sig att ergonomi ar minst lika viktigt for den som har
ett stillastaende/sittande arbete, da manga sma belastningar pa musklerna kan leda till
belastningsskador. Det handlar alltsa inte bara om att man skall sta ratt nar man lyfter utan att det
ar liktydigt med instéllningen av bord och stolar.

Pappers avsikt ar att skapa arbeten som manniskor kan arbeta i utan att de far arbetsrelaterade
krampor. En forutséttning for att skapa en bra arbetsmiljo &r att arbeta for varierade
arbetsuppgifter, inflytande, trivsel och arbetsgléadje.

e Verka for att arbetsuppgifterna skall vara varierande, trivsamma och utvecklande
e Verka for att skapa ergonomiskt bra arbetsplatser

Truckar och fordon

Med den produktionsokningstakt som rader i pappersindustrin sa ar det latt att glomma bort
fordonsforaren som oftast ar forsta/sista kuggen i produktionsledet. Nar arbetstakten okar sa okar
risken for forslitningsskador/belastningsbesvar pa framfor allt nacke, skuldror och rygg. De som
kor mycket truck i pappersindustrin kan med ratt kunskaper undvika manga farliga situationer.
Varje ar skadas nastan tusen manniskor i Sverige nar de anvander truck. Manga allvarliga
olyckor sker nar man pa olika satt tappar kontrollen 6ver trucken och det vanligaste ar att man
klammer fotter och ben. Det géller att se till att medlemmarna har rétt sorts truck och utbildning
for det jobb som ska goras.

For belastningsergonomin finns det hjalpmedel som gor att du inte behéver boja eller vrida
nacken onddigt mycket, exempelvis kamera, vandbara stolar och monitorstdd i hytten. Fordonen
gar ocksa att forse med en joystick/miniratt sa att foraren kan variera sitt korsétt, vilket kan
forhindra/minska risken for forslitningsskador. For att undvika belastningsskador pa grund av
ensidigt arbete bor truckforare undvika langa pass i forarhytten och att arbeta med samma typ av
uppgifter under langa stunder.

e Verka for att individuella installningar for foraren skall vara optimala sa att en
ergonomiskt tillfredstallande korstallning kan uppnas.
e Verka for att repetitionsutbildningar genomfors.

Kemiska, fysikaliska och biologiska risker

Pappers- och massaindustrin anvander ett flertal kemiska substanser. Den tekniska utvecklingen
har medfért att flera farliga kemikalier anvands. Genom forskning och lagstiftning har vi fatt
storre kunskap och battre styrmedel till vart forfogande. Branschen har varit delaktig med att
skapa en kemikaliedatabas (ChemSource®) som ett bra verktyg for kemikaliehanteringen.

Man har lange strévat efter att utveckla miljovéanliga kemikalier. Denna utveckling kan ha
medfort nya halsorisker for manniskan, som allergier etc. Med farligt kemiskt &mne (grunddmne
eller kemisk férening, ensamma eller i blandning, naturligt forekommande eller tillverkade,
avsiktligt eller oavsiktligt forekommande) avses de som kan medféra risk for ohdlsa eller
olycksfall genom:

- toxikologiska (giftiga) och cancerogena egenskaper,
- temperatur
- radioaktivitet
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- undantrdngande av luftens syre eller att det dkar risken for brand, explosion eller annan
farlig kemisk reaktion.

Hanterar man en kemikalie pa ratt satt sa ar risken liten. Darfor ar det mycket viktigt att man har
bra rutiner och regler for hur man tar in kemikalierna pa bruken. Riskbedémning skall alltid
genomforas ndr kemikalier tas in och speciellt vaksam ska man vara nar farliga kemiska &mnen
skall hanteras. Riskanalysen ligger som grund till att skapa bra instruktioner och rutiner for de
som skall hantera kemikalien. Det &r vanligt att kemikalieleverantéren hanterar och skoter
utrustningen som doserar produkten. Kontroller skall goras sa att utrustning uppfyller lagkrav
och att det finns bra instruktioner.

e Verka for att instruktioner/regler finns éver hantering och anvéndning av kemikalier
e Verka for utbildning i kemikalier och dess risker.

Slutna processer

Att sluta processen ar allt vanligare for att minska paverkan pa miljon, vilket i manga fall leder
till 6kad anvandning av slembek&mpningsmedel och andra vaxthdmmande kemikalier. Slutna
processer medfor ocksa en 6kad varme med risk for brannskador. Man bor kontrollmata
temperaturen sa att medlemmarna inte utsatts for onddiga risker. Man ska helt enkelt undvika
arbete i for hoga arbetstemperaturer, det sliter oerhort mycket pa kroppen.

Hardplaster

Anvindningen av hardplaster har kat inom pappersindustrin framfor allt vid underhallsarbete pa
utrustningen. Det férekommer reparationsarbete med ex. polymerer for att laga metall (lagerhus,

valsar, mm) som &r klassade hardplaster. Har maste vi se till att alla som arbetar med hardplaster

arligen far utbildning och lakarundersokning.

e Verka for att information om héardplaster sprids for att 6ka kunskapen

Legionella

Pa senare ar har det visat sig att legionellabakterier forekommer inom massa och
pappersindustrin bl a i bioreningsanlédggningar. Skogsindustrierna har i samverkan med
myndigheterna genomfort en kartlaggningsstudie och rekommenderat medlemsforetagen till
sakerhetsatgarder. Branschen har ocksa tagit initiativ till studier av méjligheterna att forandra
bioreningsanlaggningar, samt latit utarbeta en mall for hur riskhanteringsplaner kan utformas vid
bruken. Pappers anser att det &r viktigt att folja upp och kontinuerligt méata halterna av legionella
inom hela branschen sa att riskerna kan undanrgjas.

e Verka for att minimera branschens risker med legionella.

Ensamarbete

Utvecklingen i pappersindustrin har medfért att man numera ar mer Iast vid sina
arbetsuppgifter/arbetsplatser under langre perioder. Manga arbetsuppgifter genomfors utan
nagon mojlighet att kommunicera med arbetskamraterna, vilket kan leda till 6kad stress och
medfora ett hogre risktagande i arbetet. For att minska riskerna for denna typ av ohélsa behdver
vi bra riktlinjer och kommunikations mojligheter mellan arbetstagarna.
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e Verka for att undvika ensamarbeten

Arbetstid
Bakgrunds beskrivning; Arbetstidsformer, skiftarbete och arbetsscheman.

Under den senaste tioarsperioden har tolvtimmarsskift blivit alltmer vanliga. En férdel med
tolvtimmarsskift ar att man far fler lediga dagar, medan nackdelen framst handlar om en 6kad
trotthet. Ar arbetsuppgifterna sakerhetskansliga, fysiska eller psykiskt mycket kravande bor
tolvtimmarsskift undvikas.

Déremot kan tolvtimmarsskift vara acceptabla om arbetet &r varierat, om arbetstagaren sjalv kan
ldgga in extra pauser i slutet av arbetspasset, om arbetstempot inte ar alltfor hogt samt om
schemat inte innebar for langa arbetsperioder. (Inte fler an tre langa skift i foljd och minst tva
lediga dagar mellan skiftcyklerna)

En forutsattning ar att det finns en majoritet bland skiftarbetarna for att ha tolvtimmarsskift. En
kompromisslosning kan vara att man har tolvtimmarsskift pa helgen medan man arbetar
attatimmarsskift i veckorna. Férdelen med detta system ar att man far fler lediga helger samtidigt
som det sliter mindre pa kroppen och man undviker allvarlig trotthet.

En majlighet som inte anvands sa ofta &r olika skiftformer pa samma bruk. En avdelning dar man
har mer bevakningsarbete kanske kan ha en annan skiftform an d&r man jobbar mera fysiskt. Det
vore ett led i att anpassa sig efter radande forhallanden och 6nskemalen fran olika arbetslag. Det
forekommer pa en del arbetsplatser mojligheter till att man sjalv far vara med och sétta upp sig
pa sina arbetspass (tvattstugescheman).

Det finns &ven problem med den s.k. 11 timmarsregeln fér dygnsvila och flexibiliteten i
veckovilan. Det finns olika tolkningar och inte blev det tydligare med ”Mariestadsdomen”. En
del far ut sin 11 timmars dygnsvila uppdelad. Detta galler bade skiftarbete vid t.ex. dubbelskift
eller annan 6vertid och dagarbete vid t.ex. Overtid och beredskap.

o Verka for att flexibla skift och olika skiftsystem kan anvandas pa samma bruk.
e Verka for att 11 timmars dygnsvila ska tas ut i en foljd.
e Verka for att 16 timmars skift eller s.k. dubbelskift inte far forekomma.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar ett gemensamt ansvar for bade foretaget och den anstallde. | riktlinjerna
har olika utgangspunkter berdrts hur viktigt det ar for bade foretaget och den anstéllde med ett
genomtankt system for kompetensutveckling.

For foretaget handlar ansvaret om att satsa pa relevant kompetensutveckling for alla anstéllda
och att i olika sammanhang visa pa méjligheterna till larande och utveckling. Varje anstalld ar
sedan ytterst ansvarig for sin egen utveckling. Det galler att avldsa olika signaler” som kommer
fran omgivningen. Dessa signaler kan exempelvis handla om information om forandringar eller
att I16neutvecklingen blir svag. Om en passiv tendens fortsatter for en anstélld kan det ga sa langt
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att denne far svart att uppfylla kvalifikationerna for att arbeta vidare i en verksamhet som
undergar stora forandringar.

Eftersom méanniskors instéllning till forandring och utveckling varierar ar det saledes viktigt att
alla anstéllda anda far en mojlighet till reell insikt om sin situation for att darefter kunna gora
sina val.

Att vara skiftarbetare och fa kompetensutveckling innebar pa manga arbetsplatser att detta sker
pa fritiden, en tid som framst ar till for aterhamtning och familjeliv. Detta bor istallet ske pa
ordinarie arbetstid.

e Verka for att utbildning sker pa ordinarie arbetstid.

e Verka fOr att det upprattas en individuell utvecklingsplan for alla.

Utvecklingssamtalets (dialogens) betydelse

Strategi och program for kompetensutveckling maste vara kéanda och forankrade i hela foretaget
for att effekter skall uppsta pa alla plan. Chefer och medarbetare maste veta vad som kravs av
dem. Tid och resurser maste tilldelas for att malen med individuella utvecklingsprogram skall
nas.

Ett nyckelbegrepp ar val fungerande utvecklingssamtal for bland annat kartldggning av
kompetensbehov, arbetsplanering och inte minst 6msesidigt informations- och erfarenhetsutbyte.

Ett forsta steg i kompetensutvecklingen ar saledes dialogen med de anstéllda om foretagets
tilltankta utveckling (galler dven chefer emellan pa olika nivaer). Dessa dialoger utgor
riktningsgivare” for den enskilde anstalldes engagemang, reflexioner och planer. Uppféljning ar
en forutsattning for samtalens trovérdighet.

e Verka for att medarbetarsamtalets betydelse géllande kompetens starks.

Arbetstidskonto

Arbetstidskonto har vi haft sedan 1998. Det innebadr att alla anstallda tjanar in lediga dagar nér de
arbetar. Varje anstalld har ett arbetstidskonto till vilket det kontinuerligt satts av ett belopp
motsvarande 3,5 procent pa den anstalldes bruttolon. Intjanad arbetstidsforkortning kan sedan tas
ut som betalda lediga dagar, pension eller pengar. | dagsldget motsvarar 3,5 procent for
dagarbetare 63 timmar och for skiftarbetarna 56 timmar vid fullt intjanande.

Hur har detta da anvéants enligt Pappers egen statistik?

Ar: 1998-2000: 2004-2008:
Betald ledighet: 43 % 55-59 %
Pension: 24 % 10-13 %
Kontant: 33% 31-33%

Fler val: - 5,4-9,.1 %
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Detta visar pa att manga fler begar ledig tid &n i borjan. Avsattningen till pension har daremot
minskat med motsvarande andel. Andelen som véljer pengar har varit ungefar densamma hela
tiden.

Flervalsmojligheten har kommit in och dar &r en lite stigande trend att utnyttja detta. Pa en del
arbetsplatser finns lokalavtal som medfor att bolaget erbjuder nagon form av ”morot” om man
valjer pension fore pengar eller ledighet.

Avsikten med vart beslut att strava efter 100 timmars arbetstidsforkortning, ar att medlemmarna
ska ges storre mojlighet till aterhamtning. Det ar inte minst viktigt i och med att arbetssituationen
blir allt mer pressad. Det har ocksa betydelse for om man ska orka arbeta fram till
pensionsdagen.

e Verka for att arbetstidsforkortningen blir 100 timmar och att den tas ut i ledighet eller
pension.

Okad flexibilitet/slimmad organisation

Pa en hel del bruk har det varit personalneddragningar som lett till att farre anstallda ska gora
samma arbetsuppgifter som innan neddragningarna. De som &r kvar far dela pa
arbetsuppgifterna, tvingas bli mer mangkunniga och flytta mellan olika arbetsstallen inom
fabriken. For manga kan detta kannas stressande men en del tycker att det ar stimulerande med
olika arbetsuppgifter. Ofta beror det pa svarighetsgraden i sysslan som skall géras, samt hur
gammal man &r. Det &r ju en viss skillnad pa att kora en sodapanna och en omrullningsmaskin,
samt om man ar 25 eller 55 ar gammal.

Det finns ocksa en risk att man forlorar spetskunskap i arbetet nar man roterar mellan olika
arbetsstéallen. Detta kan leda till en 6kning av stressrelaterade sjukdomar, samt en 6kad
sékerhetsrisk med risk for fler arbetsolycksfall som foljd.

e Verka for att flexibiliteten halls inom rimliga granser och att man inte aventyrar
sakerheten.

Forskning arbetstid och halsa

Battre 16n och langre ledighet ar viktigare for de anstallda an deras egen langsiktiga halsa nar de
sjalva far valja arbetstider. Forskare fragar sig darfor hur langt man kan lata enskilda individer
bestamma Gver sin arbetstid. Till en borjan behdver inte de tuffare arbetstidsforhallandena vara
negativa eftersom kroppen under en viss tid klarar av att jobba under extrema forhallanden. Efter
ett tag kan effekter borja markas i form av samre aterhamtning, stérd sémn och en hdg
stressniva. Om privata omstandigheter forandras kan den tid for aterhamtning och vila man hade
nar man borjade arbeta forsvinna. Det kan handla om att man skaffar familj eller far en mer
kravfylld fritid. Problemen visar sig ofta pa arbetsplatsen forst genom férsamrat humor och dalig
fokusering pa arbetsuppgifterna. En sak som kan vara svar att forsta for dem som annu inte
kanner av att arbetet skulle vara for slitigt.

”Om fackets roll ar att se till de anstélldas planbok sa ar det huvudskyddsombudens roll att se till
de anstalldas liv och halsa”, sdger Maria Steinberg, lektor i arbetsmiljératt vid Orebro universitet
och forfattare till boken Skyddsombudsrétt. Samtidigt poangterar hon att det &ar viktigt som
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skyddsombud att inte ga emot de anstalldas vilja utan hellre paverka dem med hjélp av
information.

Trots information &r det manga som anda valjer arbetsscheman for att premiera sin 16n och fritid,
séger Goran Kecklund, arbetstidsforskare vid Karolinska institutet. Med vidare forskning hoppas
han att man ska kunna urskilja tydligare granser mellan den egna individens frihet och
samhallets regler.

—"Alla klarar inte av att vélja klokt ur ett halso- och samhallsperspektiv, sa fragan ar hur langt
man ska slappa det egna ansvaret”, séger han.

Kostnaderna for samhallet 6kar da sjuktalen for skiftarbetare ar hogre an for de med dagtid.
Manga skiftarbetare klarar inte av att arbeta anda fram till pensionen utan maste byta arbete eller
fortidspensioneras.

Kvinnor som kanner sig utmattade och sallan ar utvilade nér de kommer till jobbet har en
2,9 ganger hogre risk att drabbas av fysisk ohalsa.

— Det ar ingen fara att vara trott nar man kommer hem efter en hard dag pa jobbet, det
viktiga &r att man ar "fit for fight” och kanner sig utvilad ndr man kommer till jobbet
dagen darpa. Om man ar utmattad redan nar dagen borjar ar risken for ohélsa i framtiden
nastan tre ganger hogre, Det visar en ny doktorsavhandling av Ulrica von Thiele
Schwarz, psykolog vid Previa och forskare pa Stockholms universitet.

| ett projektarbete i ett utbildningsprogram till foretagsskoterska 40 poang vid Arbetslivsinstitutet
och Karolinska institutet, har Pelle Kristiansson pa Gruvéhalsan i Grums, genomfort en
undersokning.

Studien visade att skiftarbetare hade sémre uppskattad halsa an vad dagtidsarbetare har.
Undersokningen visade dessutom ett starkt samband mellan sémnstérningar och sjukdom.
Studien visade dven pa ett intresse pa att prova andra skiftscheman, men att dela upp
langledighet i kortare ledigheter ar inte lika intressant! Anmarkningsvart ar att endast 8 % av
skiftarbetarna var sakra pa att kunna orka jobba fram till pension!

Ovanstaende synpunkter finns fran manga forskningsrapporter. Alla visar samma sak, man
prioriterar planbok och fritid forst!

e Verka for att skiftscheman anpassas efter aktuella arbetsuppgifter samt tar hansyn till
aktuell forskning inom omradet.

Internationellt arbetsmiljéarbete

Det internationella arbetsmiljoarbetet blir en allt viktigare fraga med tiden. Svensk massa och
pappersindustri konkurrerar pa en varldsmarknad och det ar en konkurrens som inte alltid sker pa
lika villkor.

Framfor allt konkurrerar manga foretag fran de sa kallade tillvaxtmarknaderna med laga I6ner
och aven daliga arbetsmiljoer. Det gransoverskridande arbetsmiljoarbetet handlar dels om att
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sprida goda exempel och erfarenhet om hur man minskar olycksfallen, men ocksa forsoka
paverka lagstiftning for att undvika rovdrift pa arbetare runtom i varlden.

| Europa ar EU ett verktyg vi kan anvanda och ocksa den sociala dialog som just etablerats med
arbetsgivarna inom pappersbranschen. Pa internationell niva &r de globala ramavtalen om
uppforandekoder som sluts med de multinationella féretagen ett verktyg. I dem reglerar vi dels
ratten att bilda fackforeningar och arbeta fackligt, men ocksa att foretagen ska folja en “best
practice” pa arbetsmiljoomradet.

EU och arbetsmiljon

Sveriges anslutning till EES och sedan till EU har inneburit att vart handlande alltmer styrs av ett
europeiskt perspektiv. Arbetsmiljofragorna utgor en viktig del av den s.k. sociala dimensionen av
den gemensamma marknad som har upprattats inom EU. Syftet med denna ar att samre sociala
villkor, eller dalig arbetsmiljo, inte far vara ett konkurrensmedel pa den gemensamma
marknaden.

Bestammelser om forbattring av arbetstagarens halsa och sakerhet finns i Romfordragets sociala
bestammelser, artiklarna 117, 118 och 118a. Kraven pa sakerhet och hélsa i arbetet har ocksa
betydelse for harmoniseringen av produktlagstiftningen, dvs. nar det géller den fria rorligheten
for varor. Bestammelser om harmonisering av lagstiftning som inverkar pa den gemensamma
marknadens upprattande och funktion finns i artiklarna 100 och 100a i Romférdraget.

Med stdd av ovan angivna bestammelser har EU-radet antagit ett flertal direktiv om
harmonisering av produktkrav (produktdirektiv) med stod av artikel 100a.

Arbetsmiljodirektiv enligt118a utgor minimidirektiv, vilket inte hindrar ndgon medlemsstat att
bibehalla eller infora mer langtgaende krav pa arbetsmiljon.

Produktdirektiv enligt artikel 100a anger vissa grundlaggande sékerhetskrav som maste uppfyllas
for att en produkt ska fa slappas ut pa marknaden. Produkter som uppfyller sékerhetskraven ska
CE-markas. Narmare specifikationer for produkterna anges i s.k. harmoniserade standarder, som
tas fram av de europeiska standardiseringsorganen CEN och CENELEC.

Redan genom EES-avtalet atog sig Sverige att i svensk ratt genomfora vésentliga delar av EG-
ratten. Pa arbetsmiljéomradet sker genomforandet framférallt med stod av arbetsmiljolagen. De
enskilda direktiven har forts in i svensk rétt i huvudsak genom Arbetarskyddsstyrelsens
foreskrifter.

Regeringen har beskrivit vilka mal Arbetsmiljoverket ska arbeta efter nar det galler foreskrifter
pa arbetsmiljoomradet. Nya kunskaper om risker och forandringar i arbetslivet liksom nya EG-
direktiv innebar att det behdvs ett kontinuerligt arbete med att utveckla foreskrifterna.

Centralt inom AV finns handlaggare som ar specialister med huvuduppgift att arbeta med
foreskriftsarbete. De deltar &ven som svenska representanter vid utarbetandet av EG-direktiv och
standarder. Vanligtvis kallas representanter inom den svenska industrin till samradsmote infor
standardiseringsarbete som berdr branschen.

Arbetsgangen ar ofta lang, forst ska forslagen utarbetas och sandas ut pa remiss (3 man) till
berorda parter. Man kan &ven se remisserna som ligger pa tur att forandras pa Arbetsmiljoverkets
hemsida. I allménhet genomfdrs det en del &ndringar innan det beslutas av Arbetsmiljoverkets
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generaldirektor om den nya foreskriften ska trada i kraft. Darefter tar det som regel 6 manader
innan AFSen trader i kraft.

Under de senare aren har det blivit mer och mer aktuellt att certifiera sig inom Arbetsmiljon,
OHSAS 18001. Ett bra satt att strukturera sitt arbetsmiljoarbete pa ar att folja arbetsgangen i
SAM, systematiskt arbetsmiljo arbete.

Internationella organisationer

Pappers & medlemmar i tre internationella organisationer, ICEM, EMCEF och IN. | samtliga &r
arbetsmiljon viktiga fragor pa dagordningen och darfor lampliga forum for erfarenhetsutbyte och
samverkan i arbetsmiljofragor. Genom dem har vi ocksa mojlighet att solidariskt stodja och
tillsammans utveckla facklig verksamhet. Internationellt samarbete kan vara svart, troligen ar
anda arbetsmiljon ett av de omraden dar det lattast gar att uppna positiva resultat.

ICEM

Internationella federationen for kemi-, energi-, gruv-, och fabriksarbetareférbunden, ICEM, har
som framsta syfte att starka medlemsférbunden mot all slags utsugning, laga loner, dalig
arbetsmiljoé och dylikt. Strukturuppbyggnad ar déarfor en viktig uppgift for ICEM. Olika projekt
har genomforts éver vélden bl a i Chile, Brasilien och Thailand.

EMCEF

Europeiska gruv-, kemi-, och energiarbetarefederationen har som mal att samordna de
europeiska forbundens arbete i syfte att paverka EU i olika fragor. EMCEF arbetar med fyra
kommittéer, varav en ar den industripolitiska kommittén som ocksa har ansvaret for
arbetsmiljofragor och yttre miljo. EMCEF kommer under varen 2010 etablera en social dialog
med arbetsgivarna pa Europaniva (CEPI) och i det arbetet &r speciellt olycksfall en viktig fraga.

IN

Industrianstéllda i Norden IN, &r inriktat pa att starka det nordiska inflytandet i ICEM och
EMCEF. Ett annat syfte ar att utbyta erfarenheter i avtals-, och arbetsmiljofragor. Arbetet sker
inom olika natverk. Pappersgruppen inom IN har tva moten per ar i fragor som ror
pappersindustrin och dar kan fragor om arbetsmiljo lyftas, annars sa hanteras den fragan inom
natverket for arbetsmiljofragor.

Internationella Foretag

| Sverige tillhdr merparten av fabrikerna olika koncerner. En hel del av dessa ingar i stora
internationella koncerner medan andra i mindre konstellationer. Oavsett vad man tillhor ska alla
folja och ratta sig efter manga gemensamma regler och avtal.

Konkurrens finns mellan olika féretag och lander, Pappers behdver se till att konkurrensen inte
sker till priset av en forsamring av arbetsvillkor och arbetsmiljo.

Forbundet behover darfor utveckla maéjligheterna och inflytandet i koncernfackliga fragor.
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Europeiska foretagsrad - EWC

EU: s direktiv om foretagsrad berdr alla koncerner som har minst 1000 anstallda inom EU och
minst 150 i tva medlemslander. Koncernradens syfte ar att vara ett forum fér information och
samrad inom koncernen. De ar ocksa ett organ for samarbete mellan fackliga organisationer i
olika lander inom koncernen. | nulaget finns europeiska koncernrad upprattade inom Stora Enso,
SCA, Holmen, Korsnds, Duni, M-real, Metsa-Tissue, Smurfit Kappa, Billerud, Ahlstroms, La
Farge, Sodra, Mondi, Munksjo, ABB och Cascade. De europeiska koncernraden samverkar efter
avtal som gjorts/gors inom respektive koncern. Koncernraden &r i manga fall ett lampligt forum
for erfarenhetsutbyte och samarbete med bl a arbetsmiljéfragor.

Inom koncerner med flera fabriker i Sverige har man rétt till representation i respektive lands
styrelse dar sadan finns. Man har dven rétt till att traffas pa referensgruppsmaten dar alla enheter
har representanter i sa kallade referensgrupper. Det forekommer att man ur denna kérna utser
MBL grupper som skoéter centrala MBL fragor inom Sverige.

e Verka for att arbeta mera aktivt med att lyfta arbetsmiljoéfragorna inom EWC.
e Verka for battre inflytande i koncernfackliga fragor.
e Verka for fler globala ramavtal om uppférandekoder.
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Kallor;

Christer Larsson, Pappers
Arbetsmiljoverket

Statistik (Pappers egen samt AV’s)

Pappers Kongressrapport, 1998

Pappers fem prioriterade punkter

LO: s arbetsmiljo avtalsrorelsen 2010
Arbetslivsinstitutet och Karolinska institutet
Previa

Pelle Kristiansson — Gruvohalsan.

AFA
Arbetsmarknadens forsakringsbolag. Ett partsgemensamt bolag (LO och Svenskt Néaringsliv).
Administrerar arbetsmarknadsforsakringar for privatanstéllda arbetare.

AFS
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.

AHSO
Arbetsstallets huvudskyddsombud. Véljs av samtliga fackforeningar pa arbetsplatsen.
Se dven SHSO.

ALNA
Forening som hjélper foretag och enskilda med drogproblematik. Arbetsgivareférbund och
fackliga organisationer &r huvudmaén for féreningen.

AV
Arbetsmiljoverket.

BAM
Béttre arbetsmilj6. Grundutbildning i arbetsmiljo.

BBS
Beteendebaserad sékerhet. Ett sétt att arbeta med beteenden och attityder for att forbattra
arbetsmiljon.

CEN
Europeiskt standardiseringsorgan. Utarbetar europastandarder for omraden som inte tacks av
CENELEC.

CENELEC
Europeiskt standardiseringsorgan. Utarbetar europastandarder inom elomradet.

CEPI
Europeisk Pappersindustriarbetsgivarorganisation.

CES Marbella
Centro Forestal Sueco. Skogsindustrins rehabiliteringsanlaggning i Marbella.
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EES
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet. Innefattar samtliga Eu lander samt Island,
Lichtenstein och Norge.

EWC
European works councils, Europeiska arbetarrad.

FHV
Foretagshalsovard.

MBL
Medbestammandelagen. Reglerar forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare. Har
aterfinns bland annat féreningsratt, forhandlingsratt och informationsratt.

MIA
Metallindustrins arbetsskaderapporteringssystem.

OHSAS
Standard som kan ligga till grund for ledningssystem géallande arbetsmiljon. det finns mojlighet
att certifiera arbetsmiljéledningssystem genom OHSAS 18001.

PIA
Pappersindustrins arbetsskaderapporteringssystem.

SAM
Systematiskt arbetsmiljoarbete. AFS 2001:1

SHSO
Samordnande huvudsskyddsombud.

SIA
Skogs och sagverksindustrins arbetsskaderapporteringssystem.

SIRIUS

Skogsindustrins rad for industriell utveckling i samverkan.

Partsgemensamt rad som hanterar samverkansfragor. Sirius ar en sammanslagning av de tidigare
PUA (Pappersindustrins utvecklings och arbetsmiljorad) samt PYN (Pappersindustrins
Yrkesnamnd).

TFA
Trygghetsforsékring for arbetsskador.



